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Resumo

Objetivo — Considerando a importancia do empreendedorismo de
alto impacto para o crescimento econdmico e o notédvel potencial que
as mulheres empreendedoras ainda tém para contribuir para a ativi-
dade econdmica, neste estudo propomos um modelo para explicar a
expectativa de alto crescimento de um empreendedor com base em
varidveis estratégicas relevantes, também abordando a identificagao de
possiveis diferencas de género nos prognosticadores da expectativa de
alto crescimento de um empreendedor.

Metodologia — Utilizamos os dados do Global Entreprenecurship
Monitor (GEM) 2009, trabalhando com uma amostra de 8.641 em-
preendedores em estdgio inicial em 49 paises. Realizamos regressoes
logisticas binomiais hierdrquicas, incluindo uma andlise segmentada
para comparar o modelo entre mulheres ¢ homens empreendedores.

Resultados — Com base em nossos resultados, confirmamos o género
como uma forte varidvel explanatdria para as aspiragdes de crescimen-
to, com as mulheres mostrando niveis inferiores de expectativa de alto
crescimento de seus empreendimentos. Além disso, na comparagio
entre os determinantes da expectativa de alto crescimento por género,
podemos concluir que o conjunto de prognosticadores significativos nao
é o mesmo para homens e mulheres empreendedores. Esses resultados
sugerem um efeito moderador do género na configuragiao dos fatores
que determinam a propensio do empreendedor para o alto crescimento.

Contribui¢oes — Esta pesquisa contribui para uma melhor compreen-
sdo dos fatores que motivam a expectativa de alto crescimento, aju-
dando assim a avangar o conhecimento na drea de empreendedorismo
estratégico, bem como a literatura sobre empreendedorismo feminino.
Com relagdo a implicagdo prdtica, nossos resultados apontam para a
necessidade de conceber politicas especificas para homens e mulheres,
de modo a promover o empreendedorismo de alto crescimento.

Palavras-chave — Expectativa de alto crescimento da empresa; género;
visdao baseada em recursos; fatores organizacionais.
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1 Introducgao

Dada a importante contribui¢io do cres-
cimento das empresas para o desenvolvimento
socioecondé6mico, especialmente através da criacao
de empregos e da receita fiscal (Douglas, 2013;
Lichtenstein, 2000), o interesse no crescimento
das empresas e seus determinantes surge das es-
feras politica e académica. Embora o crescimento
das empresas tenha sido estudado de diferentes
perspectivas e em diferentes disciplinas — a saber,
economia, organiza¢io industrial e empreendedo-
rismo (Stam, 2010) —, um desenvolvimento mais
completo em empreendedorismo (Davidsson,
Achtenhagen & Naldi, 2006) ocorreu nos dltimos
anos, particularmente como parte da corrente
de pesquisa dedicada ao estudo da estratégia ¢
do empreendedorismo (Montiel Campos, Solé
Parellada & Palma, 2012). Especificamente, o
empreendedorismo de alto crescimento emerge
como um fendmeno crucial em razdo de seu
impacto notadamente positivo na criagao de em-
pregos, no sustentdvel e, em tdltima instincia, no
desenvolvimento econdmico (Capelleras, Contin-
Pilart, Larraza-Kintana & Martin-Sanchez, 2016).
Nessa corrente de pesquisa, as aspiragoes e expec-
tativas do fundador provaram ser contribuintes
importantes para o crescimento da empresa (por
exemplo, Baum & Locke, 2004; Cassar, 2006;
Davidsson, 1989; Delmar & Wiklund, 2008;
Wiklund & Shepherd, 2003). Considerando que
toda a empresa de alto impacto comegou como
uma startup (Davis & Shaver, 2012), o estudo
sobre a expectativa de alto crescimento em novos
empreendimentos é relevante para compreender
o fendmeno do empreendedorismo de alto cres-
cimento.

Como o potencial de crescimento eco-
n6émico na maioria dos paises industrializados
depende do género (Arenius & Kovalainen,
2006), a andlise do empreendedorismo de alto
crescimento da perspectiva do género é necessdria
e relevante, jd que mais mulheres empreendedoras
que busquem o crescimento contribuirao mais
para a criagdo de empregos e o desenvolvimento
econdmico. A literatura anterior sugere que as

empresas pertencentes a mulheres tendem nao
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somente a ser menores que as dos homens mas
também a crescer mais lentamente. Alguns aca-
démicos argumentam que as mulheres enfrentam
restricbes na disponibilidade de recursos, como
capital humano ou acesso a recursos financeiros,
o que condiciona o tamanho e as opgoes para cres-
cer de suas empresas (Brush, Carter, Gatewood,
Green & Hart, 2004). Outros estudos indicam,
no entanto, que as diferencas no crescimento
podem também derivar de diferentes intengées
de crescimento. Pesquisa sobre as atitudes de
crescimento das mulheres sugere que muitas delas
decidem deliberadamente nao deixar sua empresa
crescer, mas manté-la pequena (Geoffee & Scase,
1983), mostrando expectativas conservadoras
de crescimento (Chaganti, 1986; CIliff, 1998)
e expectativas menores em comparagio aos ho-
mens (Rosa, Carter & Hamilton, 1996). Sendo
assim, esperamos que o género desempenhe um
papel na determinagio das expectativas de alto
crescimento. H4 muitos anos, Starr e Yudkin
(1996) alegaram a necessidade de mais estudos
para ajudar a definir as precondi¢oes para o cres-
cimento dos negdcios pertencentes a mulheres,
e mais recentemente Morris, Miyasaki, Watters
e Coombes (2006) destacaram a atencio insu-
ficiente dada para a compreensao das aspiragoes
de crescimento das mulheres empreendedoras,
considerando a sua baixa representatividade na
proporgio das empresas com alto crescimento. De
modo similar, Davis e Shaver (2012) indicam que
a participagdo das mulheres em empresas de alto
crescimento constitui uma demanda de pesquisa
recente e necessdria. Entretanto, no melhor do
nosso conhecimento, a pesquisa sobre empreen-
dedorismo com expectativa de alto crescimento da
perspectiva do género ¢é escassa (por ex., Davis &
Shaver, 2012; Estrin & Mickievicz, 2011).

Em outro filao, nossa pesquisa foca novos
empreendimentos, dadas suas distintas carac-
teristicas relacionadas ao crescimento (Gilbert,
McDougall & Audretsch, 20006) e suas aspiragoes
de crescimento (Schett & Bager, 2004). Embora
o crescimento de empresas estabelecidas foque
na manutenc¢io da viabilidade alcangada, o cres-
cimento do novo empreendimento diz respeito

A obten¢ao dessa viabilidade, j4 que os novos
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empreendimentos sofrem o risco da novidade.
(Gilbert et al., 2006). Por outro lado, focamos
as PMEs, em razdo de sua grande representa-
tividade entre as populagbes empreendedoras
nacionais (Comissio Europeia, 2004; Comissio
de Comércio Internacional dos Estados Unidos
[USITC], 2010). O crescimento das PMEs ¢ as-
sim de significativa importancia para a economia,
particularmente na solugio do desemprego e da
recessdo econdmica através da criagio de novos
empregos (Reynolds, Bygrave & Autio, 2003;
Tominc & Rebernik, 2007) e através da geragao
de inova¢io e da mudanca tecnolégica (Pagano
& Shivardi, 2003).

O presente estudo tenta desenvolver uma
compreensio mais aprofundada dos fatores que
determinam a expectativa de alto crescimento em
novos empreendimentos, com relagao a questao
do género do empreendedor em uma visao dupla.
Em primeiro lugar, com base em um modelo que
integra os fatores estratégicos relacionados aos
recursos e competéncias da empresa resultantes de
uma revisio da literatura relevante, avaliamos o
papel do género na expectativa de alto crescimento
do empreendedor, avaliando seu efeito direto. Em
segundo lugar, testamos se as varidveis relevantes
podem variar de acordo com o género. Portanto,
as questdes de nossa pesquisa sio as seguintes:
Que fatores organizacionais estratégicos podem
determinar a expectativa de alto crescimento de
um empreendedor? Qual é o papel do género na
expectativa de alto crescimento de um empreende-
dor? Finalmente, comparando as andlises feminina
e masculina, quais sao os fatores relevantes que
explicam a expectativa de alto crescimento dos
empreendedores homens e mulheres? Além disso,
a configuragdo dos prognosticadores pode variar
de acordo com o género?

O restante do documento é organizado
como se segue. Na Secio 2, apresentamos nossa
abordagem tedrica e nossas hipéteses. A Secao 3
descreve o projeto de pesquisa. A Se¢ao 4 apresen-
ta os resultados, e a secao final discute os achados
e apresenta as principais conclusoes e implicagoes
préticas, bem como as limitagoes e as dire¢oes para

a pesquisa futura.

2 Andlise da literatura e hipéteses

O forte relacionamento entre crescimento
realizado da empresa e inten¢des de crescimento
(por ex., Baum & Locke, 2004; Davidsson, 1989;
Delmar & Wiklund, 2008) nos permite traduzir
os argumentos da literatura sobre o crescimento
de empresas em explicagbes sobre as expectativas
de crescimento. Com relacao a literatura sobre o
crescimento de empresas, o efeito dos recursos
e das competéncias da empresa foi amplamente
estudado (Dutta & Thornhill, 2008). A visao
baseada em recursos (VBR) afirma que o de-
sempenho organizacional ¢ significativamente
determinado pelos recursos e competéncias da or-
ganizacao (Kazanjian & Rao, 1999). Uma forma
de desempenho organizacional é o crescimento da
empresa (Davidsson et al., 2006a); sendo assim,
tem sido dito que o portfélio singular de recursos
e competéncias tangiveis e intangiveis de uma
empresa influencia a velocidade e a direcao de
seu crescimento (Barney, 1991; Penrose, 1959).
Portanto, utilizamos a VBR como a abordagem
tedrica apropriada para justificar e apresentar
nossas hipéteses de estudo, finalmente levando
a nosso modelo proposto de expectativa de alto
crescimento. Certamente, é razodvel pensar que a
maneira pela qual os empreendedores percebem
os recursos e as competéncias de sua empresa
terd uma influéncia na expectativa futura do
crescimento para o negdcio. Apés a andlise da
literatura sobre crescimento das empresas e inten-
¢oes de crescimento, identificamos um grupo de
fatores organizacionais estratégicos relacionados
ao crescimento das empresas e as aspiragbes ao
crescimento, ¢ levantamos uma hipdtese sobre
seu relacionamento com a expectativa de alto
crescimento.

Além disso, a literatura mais anterior sobre
intengodes e aspiragoes de crescimento apoia a ideia
de que as mulheres empreendedoras t€m expecta-
tivas menores de crescimento para suas empresas
do que suas contrapartes masculinas (por ex.,
Cliff, 1998; Davis & Shaver, 2012; Mitra, 2002).
Com base nos argumentos encontrados na litera-
tura sobre aspira¢oes femininas de crescimento,

podemos esperar que o género desempenhe um
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papel na formagao da expectativa de alto cresci-
mento de um empreendedor. Portanto, ¢ além
dos fatores estratégicos relacionados 4 empresa,
incluimos uma varidvel de género em nosso mo-
delo e primeiramente apresentamos uma hipétese
relacionada ao efeito do género na expectativa de

alto crescimento.

2.1 Género e expectativa de alto
crescimento

Alguns autores sugeriram que as mulheres
possuem expectativas de crescimento conserva-
doras (Chaganti, 1986; Cliff, 1998) e decidem
deliberadamente nao deixar suas empresas cres-
cerem, em vez disso mantendo-as em um tama-
nho pequeno e gerencidvel (Geoffee & Scase,
1983). Em estudos mais recentes, descobrimos
os resultados descritivos de Autio e Acs (2007)
sugerindo que a expectativa de alto crescimento
pode depender significativamente do género,
com as mulheres empreendedoras geralmente
apontando a ambicbes de crescimento menores
em relacio aos homens. Do mesmo modo, Morris
et al. (2006) descobriram que as mulheres donas
de negdcios parecem ser menos motivadas a fazer
seus negdcios crescerem do que suas contrapartes
masculinas, ¢ Rosa et al. (1996) concluiram que
as mulheres demonstram menores expectativas de
crescimento do que os homens. Apoiando essas
ideias, encontramos os resultados de Cowling
e Taylor (2001) que mostram que os homens
profissionais autbnomos sao trés vezes mais pro-
pensos que as mulheres autdbnomas a desenvolver
um negdcio com empregados. Seguindo Cassar
(2006), as mulheres apresentam estimativas me-
nores de receitas futuras em relacao aos homens,
o que pode implicitamente derivar em menores
expectativas de crescimento se considerarmos
o crescimento como orginico, como ocorre na
maioria das PMEs. Mais recentemente, Davis e
Shaver (2012) descobriram que as mulheres siao
mais propensas que os homens a expressar inten-
¢oes de alto crescimento, e o estudo de Estrin e
Mickievicz (2011) mostrou que os homens sio
mais propensos que as mulheres a se engajar em
atividade empresarial com alta inspiragdo em

certas condigées institucionais. De modo similar,
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Manolova, Brush, Edelman e Shaver (2012) des-
cobriram diferencas significativas de género nas
intencoes de crescimento de fundadores de novos
empreendimentos, bem como diferentes motivos
e resultados desejados.

Esses resultados apoiam a ideia de que
as mulheres empreendedoras possuem menores
expectativas de alto crescimento do que suas
contrapartes masculinas. No entanto, a literatura
é um tanto inconclusiva jd que outros estudos nao
encontraram diferencas de género nas aspiragoes e
preferéncias para o crescimento (Kolvereid, 1992;
Menzies, Diochon & Gasse, 2004). Sendo assim,

ndés propomos o seguinte:

H1: Mulheres empreendedoras sdo menos
propensas do que os homens empreendedores
a ter uma expectativa de alto crescimento

pam suas emprems.

2.2 Fatores organizacionais e expectativa
de alto crescimento

Como acima explicado, na proposicao de
um modelo para explicar a expectativa de alto
crescimento, nos baseamos nos insights da VBR
(Alvarez & Busenitz, 2001; Barney, 1991), rea-
lizando uma andlise da literatura relevante sobre
crescimento das empresas e intengdes de cresci-
mento, para identificar recursos e competéncias
organizacionais estratégicos.

Por outro lado, hd evidéncia anterior que
sugere diferencas de género nos fatores que afetam
as intengoes de crescimento (Manolova, Carter,
Manev & Gyoshev, 2007; Manolova etal., 2012),
portanto formulamos cada hipStese para homens e
mulheres, para testar cada hip4tese separadamente
por género (a justificativa e o procedimento es-
tatisticos desta abordagem de segmentacio serao
explicados na se¢ao de metodologia).

Com relagao aos fatores estratégicos
organizacionais relacionados a expectativa de
crescimento, em primeiro lugar encontramos
a forma de propriedade como um fator critico
para a dire¢io e a operagido do empreendimento
(O’Regan, Ghobadian & Gallear, 20006). Espe-
cificamente, a gestio em equipe pode ser uma

fOﬂtC dC recursos € competéncias que promove o
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crescimento das empresas. Os membros de uma
equipe que gerenciam a empresa constituem um
recurso valioso (Barney, 1991), tendo um papel
crucial no desempenho organizacional (Barringer,
Jones & Neubaum, 2005). A combinac¢io dos
atributos e das habilidades dos membros da equipe
pode levar a um maior crescimento (Hambrick
& Mason, 1984). As equipes de gestao implicam
uma diversidade de habilidades, conhecimento,
visoes, experiéncia, cognigdes etc., portanto uma
variedade de membros possiblita os individuos
compensarem os déficits de competéncia uns dos
outros (Cooper, Gimeno-Gascon & Woo, 1994),
com potenciais efeitos positivos no desempenho
¢ o crescimento da empresa. Por exemplo, Miller
e Triana (2009) sugerem que as diferentes formas
de diversidade nas equipes da geréncia superior
oferecem a empresa capital humano e social
variado, levando 4 geracao de novas ideias ou a
melhor alocagiao de recursos, o que por sua vez
pode resultar em maior crescimento da empresa.
Por outro lado, pesquisa anterior afirma consis-
tentemente que equipes maiores tém acesso a mais
recursos (Kozlowski & Bell, 2003), o que leva a
uma maior base de recursos sobre a qual construir
o crescimento futuro.

Evidéncia anterior na literatura sobre
crescimento das empresas apoia as ideias acima,
como o estudo de Gundry e Welsch (2001) que
descobriu que empreendedores voltados para o
alto crescimento siao duas vezes mais propensos a
utilizar formas de organiza¢io baseadas em equi-
pes em suas empresas. De maneira similar, Da-
vidsson et al. (2006a) concluiram que o tamanho
da equipe em termos do ndmero de proprietdrios/
fundadores tem um efeito positivo no crescimento
da empresa. Particularmente para as aspiragoes de
crescimento, Morris et al. (2006) indicaram que
a presenca de s6cios do capital (que é a existéncia
mais de um dono) ¢ importante para explicar o
desejo de crescimento do negdcio.

Levando o acima mencionado em consi-

deragdo, propomos que:

H2: A expecrativa de alro crescimento é mais
provdvel entre homens empreendedores (2a) /
mulheres empreendedoras (26) cuja empresa
é operada por uma equipe empresarial do

que aquelas com um empreendedor tinico.

A VBR reconhece a internacionalizacio
como um modo de acumular recursos e compe-
téncias organizacionais (Hessels & Stel, 2011). A
internacionalizagao pode assim ser vista como uma
fonte de vantagem competitiva através da qual as
empresas podem obter um maior desempenho e
melhores bases para o crescimento futuro, com
base no acesso a mais recursos (Autio & Acs, 2007;
Opviatt & McDougall, 1994). Especificamente, Lu
e Beamish (2001) sugerem que as atividades de
exportagdo podem levar a um aumento na base de
conhecimento e do capital social humano da em-
presa. Através da internacionalizacio, a empresa é
também exposta a mais oportunidades disponiveis
(Oviatt & McDougall, 1994), bem como também
faz crescer a sua experiéncia e aprendizado orga-
nizacional (Autio, Sapienza & Almeida, 2000),
desenvolvendo novas competéncias, rotinas e
prdticas (Zheng & Khavul, 2005).

Estudos como os de Coad e Tamvada
(2012) confirmam essas ideias, j4 que descobriram
que a atividade de exportagido tem um efeito po-
sitivo nas diferentes medidas do crescimento das
empresas. Em um filao similar, outras pesquisas
provaram que os empreendedores voltados para o
crescimento sio mais propensos em buscar uma
maior presenca de suas empresas nos mercados
internacionais (De Clercq, 2005; Heinonen, Puk-
kinen & Nummela, 2004). Especificamente para
as aspiragoes de crescimento, a internacionalizagao
pode levar a expectativas de expansio do negécio e
a criagao de empregos (Autio & Sapienza, 2000),
isto é, 4 expectativa de crescimento, com base em
maiores possibilidades de acessar novos mercados
(Gabrielsson, Kirpalani, Dimitratos, Solberg &
Zucchella, 2008). Mais recentemente, Castafo,
Méndez e Galindo (2016) comprovaram um
relacionamento positivo entre a internacionali-
zacio da atividade comercial e a expectativa de
crescimento do negécio.

Com base nos argumentos acima, propo-

mos que:

H3: A expectativa de alto crescimento é
mais provdvel entre homens empreendedo-
res (3a) / mulheres empreendedoras (36)

cujas empresas mostvam uma orvienta¢do
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internacional do que entre os empreendedores
que gerenciam uma empresa sem orientacdio

internacional.

A inova¢do ¢ amplamente reconhecida
como um motivador do crescimento das empre-
sas (O’Regan et al., 2006), como contribuidor
para a criagao de vantagens competitivas e para a
melhoria do desempenho (McEvily, Eisenhardt
& Prescott, 2004). A orientagao de uma empresa
para a inovag¢do pode ter um impacto positivo no
crescimento organizacional (Wiklund, Patzelt &
Shepherd, 2009), e as inovagbes estdo positiva-
mente relacionadas com o crescimento da receita
(Freel & Robson, 2004; Thornhill, 20006).

Pesquisas anteriores sugerem um efeito po-
sitivo da inovagdo na expectativa de crescimento
(Stenholm, 2011), uma vez que a inovagao gera
oportunidades para o crescimento (Cho & Pucik,
2005) e oferece vantagens para alcancar novos
mercados e clientes (Kleinschmidt & Cooper,
1991). Com relagio a isto, Gundry e Welsch
(2011) descobriram que os empreendedores volta-
dos ao crescimento enfatizam a atividade inovado-
ra mais do que os empreendedores nao orientados
ao crescimento. Em um estudo recente, Castafio et
al. (2016) descobriram um efeito positivo indireto
da inovagao na expectativa de crescimento para
empreendedores do setor de servigos.

Conceitualizando a inova¢io na visao de
Bruton e Rubanik (2002), assim focando a per-
cepgao da inovagao do empreendedor, propomos

o seguinte:

H4: A expectativa de alto crescimento é mais
provdvel entre homens empreendedores (4a) /
mulheres empreendedoras (46) cuja empresa
tem capacidade inovadora alta/média do que

176 |

entre aqueles que gerenciam uma empresa

com baixa ou nenhuma capacidade.

A aplicagao de novas tecnologias pode
influenciar positivamente o crescimento de em-
pregos, especialmente no caso de jovens negé-
cios (Terjesen & Szerb, 2008). Seguindo Autio
e Sapienza (2000), jovens empresas inovadoras
que empregam tecnologias de ponta podem
obter niveis maiores de crescimento da empresa,
e Gilbert et al. (2006) concluiram que o uso de
tecnologias avangadas contribui significativamen-
te para o crescimento do novo empreendimento.
Nesses moldes, os resultados de Barbero, Casillas
e Feldman (2011) sugerem que as competéncias
organizacionais, como o uso de tecnologias na
operagdo da empresa, melhoram a eficiéncia e
contribuem para o crescimento. Especificamente
quanto 2 expectativa de crescimento, Gundry e
Welsch (2001) demonstraram que os empreende-
dores orientados para o alto crescimento sao mais
propensos a buscar mudancas tecnoldgicas, isto
¢, a informatizar as operagdes ¢ a adquirir novos
equipamentos. O uso de recursos tecnoldgicos,
compreendidos como tecnologias novas e muito
novas, pode influenciar a expectativa futura de
alto crescimento do empreendedor.

N6s, assim, propomos:

H5: A expectativa de alto crescimento é mais
provdvel entre homens empreendedores (5a) /
mulheres empreendedoras (5b) cuja empresa
emprega recursos tecnoldgicos do que entre
empreendedores que gerenciam empresas sem

recursos tecnoldgicos.

Os relacionamentos propostos nas hipéte-
ses acima sao mostrados em nosso modelo tedrico

(Figura 1).
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. Inovagao Novas
empresarial internacional tecnologias

Figura 1. Modelo tedrico para a expectativa de alto crescimento dos

empreendedores

3 Dados e método

3.1 Amostra

O estudo empirico se baseou nos dados
de uma pesquisa em nivel individual do Global
Entreprencurship Monitor (GEM) 2009. Anual-
mente, o GEM realiza entrevistas aleatérias com
pelo menos 2.000 individuos (18-64 anos) em
cada pais participante, coletando dados sobre
as atitudes em relacdo ao empreendedorismo,
atividades empresariais e sua caracterizacio, além
de dados sociodemogrificos completos (LPA,
levantamento da populagiao adulta). O processo
¢ estritamente harmonizado e supervisionado de
perto em todos os paises participantes (Reynolds
etal., 2005).! Através de uma bateria de até quatro
perguntas de filtro no levantamento, o GEM ¢
capaz de identificar empreendedores e donos de
negdbcios estabelecidos entre a populaciao adulta
pesquisada. Aplicando um critério temporal para
idade da empresa (42 meses de vida), o GEM
identifica os dois principais tipos de empreen-
dedores: empreendedores novos ou em estdgio
inicial (donos-gerentes de empresas com menos
de 42 meses de vida) e donos de negdcios estabe-
lecidos (donos-gerentes de empresas em existéncia
por mais de 42 meses) (Reynolds et al., 2005).
Considerando que a pesquisa anterior sobre em-

preendedorismo focou apenas os autbnomos ou os

pequenos negdcios apds o registro legal (Estrin &
Mickiewicz, 2011), gracas a abordagem do GEM
fomos capazes de utilizar dados de todo o espectro
de empreendedores, nao condicionando a amostra
apenas as empresas registradas. Além disso, essa
abordagem baseada em defini¢ées uniformes
pode ser particularmente ttil para amostras in-
ternacionais, jd que as exigéncias para constituir
legalmente uma empresa podem variar bastante
de um pais para outro, bem como a propor¢io
das empresas legalmente registradas.?

Focamos novos empreendimentos, por-
tanto selecionamos da amostra total aqueles casos
classificados como donos-gerentes de negécios
nascentes e bebés, obtendo uma amostra inicial
de 13.732 observagoes uteis. Entretanto, foi
necessdrio refinar a amostra em duas etapas. Em
primeiro lugar, para evitar a super-representacio
de alguns paises em razao de sua estrutura regional
no GEM (por exemplo, os EUA ou a Espanha),
utilizamos um processo aleatério de amostragem
para garantir uma representagao mais homogénea
dos 49 paises. Em segundo lugar, como explicado
na secdo de introducao, estamos interessados nas
PMEs; desconsideramos, portanto, as observagdes
referentes as grandes empresas. Apds a selecio e
o refinamento, obtivemos uma amostra final de
8.641 empreendedores gerenciando novos em-
preendimentos nos 49 paises, representando todas

as regides do globo. As nagdes incluidas podem
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ser vistas na Tabela 1, com uma indicacao de seu
estdgio de desenvolvimento (estdgios motivados
por fator, motivados por eficiéncia, motivados por
inovacao e de transicao intermedidria), seguindo
a classificagao feita pelo Global Competitiveness
Report 2009-2010 (Schwab, 2009).

3.2 Varidveis

As varidveis incluidas em nosso trabalho
consistem de varidveis dicotdmicas, categdricas e
continuas (rétulos, descricao e valores sio mos-
trados na Tabela 2). Além disso, para as nossas
varidveis das hipéteses levantadas, incluimos um
conjunto de controles em vdrios niveis: indivi-
dual, organizacional e ambiental (setor e contexto
econdmico).

Em primeiro lugar, a idade (IDADE)
do gerente do pequeno negdcio foi associada a
diferencas no crescimento (Davidsson, 1989;
Schott & Bager, 2004). O capital humano foi
relacionado a uma orienta¢ao de crescimento do
empreendedor (Autio & Acs, 2007), como edu-
cac¢ao (EDUCSUP) como um aspecto importante
do capital humano do empreendedor (Bosma,
Praag, Thurik & Wit, 2004). A experiéncia do
empreendedor (representada neste estudo como
descontinuagio anterior de um negécio, SAIDA)
e a experiéncia como um investidor informal ou
anjo de negdcio (ANJNEG) foram anteriormente
associadas as intencées de crescimento (Welter,
2001). A intencao de estabelecer um negécio no
futuro préximo (ESTFUT) também pode ser
relacionada a expectativa de crescimento para a
empresa atual, como modo de adicionar valor ao
empreendimento existente ou de distribuir riscos
(Rosa & Scott, 1999). Vdrios autores descobriram
que os empreendedores que sao menos avessos ao
risco sdo mais propensos a exibir a ambigao de fa-
zer a empresa crescer (Autio & Acs, 2009; Cassar,
2007), assim a aversiao ao risco é um outro fator
individual relevante a considerar na determinacao
das ambigoes de crescimento. Como representante
das atitudes de risco, pudemos incluir em nosso
estudo o medo de falhar (MEDFAL), que é um
componente da atitude de uma pessoa em relagao
ao risco (Minniti, 2009) e foi amplamente empre-

gado nos estudos do GEM para abordar a aversao
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ao risco (Arenius & Minniti, 2005). Finalmente,
de acordo com Autio e Acs (2007) ¢ Terjesen e
Szerb (2008), o conhecimento pessoal recente de
um empreendedor (CONEMP) estd significativa
e positivamente relacionado ao crescimento do

negdcio.

Tabela 1
Paises que participam do estudo, por estdgios

de desenvolvimento no GCR

Uganda 1 | Chile 4
giasi:rdﬁnia e Faixa de 1 | Crodcia 4
Argélia 2 | Hungria 4
Guatemala 2 | Letdnia 4
Jamaica 2 | Roménia 4
Libano 2 | Rassia 4
Marrocos 2 | Uruguai 4
Arébia Saudita 2 | Bélgica 5
Siria 2 | Finlandia 5
Venezuela 2 | Franca 5
Argentina 3 | Alemanha 5
Bésnia-Herzegovina 3 | Grécia 5
Brasil 3 | Hong Kong 5
China 3 | Islandia 5
Colémbia 3 | Israel 5
Republica Dominicana 3 | Itdlia 5
Equador 3 | Reptblica da Coreia 5
Ira 3 | Holanda 5
Jordania 3 | Noruega 5
Maldsia 3 | Eslovénia 5
Panamd 3 | Espanha 5
Peru 3 | Suia 5
Sérvia 3 | Reino Unido 5
Afca do s g |Emindos frbes
- Estados Unidos 5

Estdgio de desenvolvimento seguindo a classificacao
do Relatério GCR 2009-2010:

1 = Estdgio 1: motivado por fator; 2 = Transicdo para
Estagio 2;

3 = Estdgio 2: motivado por eficiéncia; 4 = Transi¢do para
o Estdgio 3;

5 = Estdgio 3: motivado pela inovagio
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Quanto para a varidvel do controle no
nivel organizacional, e considerando o forte re-
lacionamento entre a intencido do crescimento
e o crescimento realizado, devemos incluir um
controle para o tamanho da empresa, em termos
do ntimero dos funcionirios (TAMANHO).
Embora Gibrat (1931) postule uma indepen-
déncia estatistica entre o tamanho da empresa
¢ o crescimento da empresa, pesquisa posterior
sobre crescimento das empresas, no entanto, nao
confirma, de modo geral, essa independéncia (por
ex., Evans, 1987; Petrunia, 2008), portanto pode
ser relevante inclui-la em nosso modelo.

As caracteristicas setoriais foram também

consideradas, especificamente a percepgao do

Tabela 2

Variaveis do estudo, descrigcoes e valores

nivel da concorréncia no setor (CONCOR) (Dut-
ta & Thornhill, 2008). Também incluimos uma
percepcao do nivel tecnolégico do setor (TECN-
SETOR), j4 que a participagdo em setores da
tecnologia pode criar percep¢oes de importantes
oportunidades para a inovagdo e o crescimento
(Hansen & Hill, 1991), assim conduzindo as
expectativas de crescimento. Finalmente, a de-
cisdo de fazer uma empresa crescer ndo pode ser
completamente compreendida sem observar as
condic¢des nacionais (Autio & Acs, 2010); porta-
mos, incluimos a percep¢io da dificuldade de fazer

um negdcio crescer em razio do cendrio de crise.’

Nome da varidvel

Descrigao e valores

VARIAVEL DEPENDENTE

EXPALTCRESC

VARIAVEIS INDEPENDENTES

GENERO

Varidveis de controle:
IDADE
EDUCSUP
ANJNEG
ESTFUT
SAIDA
MEDFAL
CONEMP
TAMANHO
SETORTECNO
CONCOR
CRESCNEG

Varidveis organizacionais:

EQUIPDONOS

EXPORT
INOVACAO

NOVATEC

Expectativa de alto crescimento, isto ¢, espera criar +20 novos empregos em 5 anos (1 = sim; 0 = nio)

Género (1 = mulher; 0 = homem)

Idade exata no momento da entrevista

Alcancou nivel de educagio superior (1 = sim; 0 = nao)

Investidor informal nos tltimos 3 anos (1 = sim; 0 = nio)

Espera estabelecer empresa nos préximos 3 anos (1 = sim; 0 = nio)

Descontinuou um negécio nos tlltimos 12 meses, incluindo o negécio que continuou (1 = sim; 0 = nio)
O medo de falhar o impediria de comecar um negécio (1 = sim, 0 = nio)

Conhece alguém pessoalmente que comegou um negécio nos tltimos 2 anos (1 = sim; 0 = nio)
Tamanho 2009, compreendido como o nimero de empregos em 2009

A empresa opera no setor de tecnologia (1 = média ou alta tecnologia; 0 = baixa ou sem tecnologia)
Nivel de concorréncia no setor (1 = alta; 0 = baixa/nenhuma)

Fazer o negécio crescer agora em comparagio com um ano atrds ¢ mais dificil (1 = sim; 0 = nao)

Equipe de donos-gerentes, isto é, mais de um (1 = sim; 0 = nao)

Intensidade da exportagdo em relagio ao faturamento (0 = sem exportagao; 1 = 1-10%; 2 =
11,25%; 3 = 26-50%; 4 = 51-75%; 5 = 76-90%; 6 = mais de 90%)
A empresa ¢ altamente ou um tanto inovadora com base na visio dos clientes (potenciais)

(1 = tudo ou um pouco; 0 = nada).

A tecnologia empregada no negdcio é nova ou muito nova, isto é, disponivel por menos de 5
anos (1 = sim; 0 = nio).
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4 Andlise e resultados

Considerando a natureza dicotdmica de
nossa varidvel dependente, realizamos regressoes
logisticas binomiais hierdrquicas (Hair, Black,
Babin, Anderson & Tatham, 2006; DeMaris,
2004) em duas etapas, para determinar se a adi¢ao
de varidveis das hipdteses levantadas melhora ou
nio a adequagio de nossos dados.

Na avalia¢ao da adequacio global do mo-
delo e da significAncia das varidveis individuais,
utilizamos as instrucoes de DeMaris (2004). Pri-
meiramente, avaliamos a adequagao dos modelos
utilizando o teste de Qui-quadrado do Modelo.
Também relatamos o R? de Nagelkerke ¢ 0 R? de
Cox e Snell, que indicam a varidncia explicada por
nossos modelos, e exibimos a taxa global de clas-
sificagoes corretas de cada modelo em cada etapa.
A observac¢io desses diferentes testes nos permitiu
determinar a adequacgio das equagbes previstas.

Em primeiro lugar, testamos o efeito direto
do género (Tabela 3). Nossos resultados revelam
que o género estd negativamente relacionado a
propensio dos empreendedores de ter uma ex-
pectativa de alto crescimento para suas empresas
(Exp(B) = 0,536; p < 0,001), sendo que os homens
sdo quase duas vezes mais propensos do que as
mulheres a ter altas aspiragoes para o crescimento
futuro de suas empresas. Isso nos permitiu con-

firmar a Hipdtese 1.

180 |

Em segundo lugar, e para observar as
possiveis diferencas por género no efeito dos fa-
tores organizacionais estratégicos na expectativa
de alto crescimento, fizemos andlises separadas
para as amostras feminina e masculina (Tabela
4). Como nosso objetivo é observar as possiveis
diferencas nos fatores que afetam a expectativa
de alto crescimento entre ambos os grupos, e
seguindo a recomendagido dada por Hoetker
(2007) sobre o nao uso dos termos de interagao
nas regressoes logisticas para comparar grupos, a
andlise segmentada que realizamos ¢ apropriada
para os nossos objetivos de pesquisa. Os resultados
para as andlises separadas para homens e mulheres
(Tabela 4) mostram que os fatores que influen-
ciam a expectativa de alto crescimento nio sao os
mesmos para as mulheres e os homens empreen-
dedores. Em primeiro lugar, as mulheres oferecem
menos varidveis explanatdrias significativas que os
homens, se considerarmos as varidveis de controle
e da hipétese. Em segundo lugar, e mais impor-
tante, a conﬁguragéo das varidveis organizacionais
significativas previstas ¢ diferente para homens e
mulheres. Para as mulheres empreendedoras, no
entanto, a varidvel relacionada ao nivel de inova-
¢ao nao tem efeito significativo na probabilidade
de terem uma expectativa de alto crescimento para
aempresa. Portanto, podemos confirmar H2 a H5

(ambos a/b), exceto por H4b.
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5 Discussao e conclusoes

Entre os numerosos fatores que podem
influenciar o crescimento futuro de uma empre-
sa, as expectativas do dono parecem ser cruciais,
dado seu papel como contribuinte principal
para o crescimento realizado do empreendi-
mento. E, portanto, relevante estudar os fatores
que afetam a expectativa de crescimento, para
avancar o conhecimento sobre os motivadores
do alto crescimento dos novos empreendimentos
(Capelleras et al., 2016).

Nossos resultados confirmam a relevancia
das varidveis organizacionais na previsio de aspi-
ragoes de alto crescimento, em correspondéncia
com a pesquisa sobre o crescimento das empre-
sas, realizada principalmente sobre as varidveis
da empresa (Dutta & Thornhill, 2008). Como
esperado, a conexdo préxima entre intengdes de
crescimento e crescimento realizado da empresa
(Baum & Locke, 2004; Davidsson, 1989; Delmar
& Wiklund, 2008) permite a aplica¢io correta
da VBR na explica¢io das expectativas de alto
crescimento nos novos empreendimentos.

Do ponto de vista prdtico, isto implica
que as decisdes estratégicas, como a interna-
cionalizacgdo, tecnologias e inovagdo, devem ser
desenvolvidas pelo empreendedor para facilitar a
preferéncia pelo alto crescimento e, assim, garantir
a sobrevivéncia e crescimento posteriores do neg6-
cio. As politicas econémicas de apoio devem levar
em consideracio essas ideias, ja que as empresas
orientadas para o crescimento contribuem para
aumentar o bem-estar social através da criacao
de empregos e da receita fiscal (Douglas, 2013).
Isso ¢é particularmente relevante para o projeto de
politicas que promovam o empreendedorismo, de
tal modo que os programas nacionais ou regionais
para encorajar o empreendedorismo nio serao
economicamente bem-sucedidos nem eficientes
se, apos a criacao do negdcio, os empreendedores
nao encontrarem apoio de infraestrutura em seu
pais para exportar, para acessar recursos financei-
ros, para inovar ou para adotar novas tecnologias.

Por outro lado, com base em nossos re-
sultados podemos confirmar que o género é uma

forte varidvel explanatdria para as aspiragdes de

crescimento, com as mulheres tendo menores
niveis de expectativa para o alto crescimento de
seus empreendimentos, de acordo com estudos
anteriores (por ex., Autio & Acs, 2007; Davis &
Shaver, 2012; Morris et al., 20006)

Além disso, na comparagio entre os deter-
minantes da expectativa de alto crescimento por
género através da andlise segmentada realizada,
podemos concluir que o conjunto de prognosti-
cadores significativos nao é o mesmo para homens
e mulheres empreendedores. Estes resultados
sugerem um efeito moderador do género na con-
figuracao dos fatores que determinam a propensio
do empreendedor para o alto crescimento, em
linha com pesquisa anterior que aponta um efeito
moderador do género nas varidveis que afetam o
crescimento da empresa (Collins-Dodd, Gordon
& Smart, 2004) e as intencoes de crescimento
(Manolova et al., 2012). Com relacio as varidveis
das hipdteses que levantamos, hd apenas uma di-
ferenga no modelo para mulheres em compara¢io
com a andlise masculina, j4 que o fator inovac¢io
tem apenas um efeito significativo no caso dos
homens. Uma explicagiao possivel é que as ex-
pectativas de crescimento das mulheres podem
ser influenciadas por fatores nao relacionados a
inova¢io, dada sua maior tendéncia a desenvolver
sua atividade empresarial em setores mais tradi-
cionais (Anna, Chandler Jansen, & Mero, 2000),
geralmente considerados como menos inovadores.
No entanto, esse resultado pode apontar para
preocupagdes recentes na pesquisa sobre as dife-
rengas em inovagao por género, que mostrou até o
momento resultados inconclusivos (Pons, Ramos
& Ramos, 2016). Nessa linha, sugeriu-se que a
inovacio estd mais relacionada as varidveis intrin-
secas (como empoderamento ou autoconflanga)
para as mulheres do que para os homens (Pons
et al., 2016), levando 2 ideia de que as varidveis
que motivam a inova¢io podem ser diferentes para
homens e mulheres, com necessirios desenvolvi-
mentos futuros baseados em combinacées de fato-
res pessoais e contextuais (Zhou & Hoever, 2014).
Isso pode indicar a necessidade de considerar as
interacoes entre fatores pessoais, contextuais e
organizacionais para melhor compreender o efeito

do nivel de inovagdo da empresa na expectativa de
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alto crescimento de uma perspectiva de género,
¢ abrir dire¢bes para a pesquisa futura sobre as
expectativas de crescimento.

Os resultados para as varidveis de controle
podem também produzir ideias elucidativas para
o estudo do empreendedorismo de alto cresci-
mento. Especificamente, a varidvel utilizada como
um representante para o empreendedor habitual
emerge como um fator intencional importante na
explicagio da expectativa de crescimento para a
empresa real. Isso pode abrir novos caminhos para
a pesquisa futura sobre a influéncia do empreen-
dedorismo serial ou de portfélio no crescimento
da empresa e na aspiragdo da empresa.

Como muitas pesquisas empiricas, nosso
estudo ndo estd isento de limitagdes. Primeiro,
o amplo escopo de nossa amostra pode ser uma
vantagem para a generalizacio, mas também pode
constituir uma desvantagem, dada a heterogenei-
dade inerente de nosso grupo de dados. Davidsson
etal. (2006) sugerem o uso de mais amostras ho-
mogéneas para controlar a influéncia de multiplas
varidveis que pode causar confusio. Com base
nessas ideias, sugerimos o uso de amostras por
pais segmentadas para estender o presente estudo.
Além disso, pesquisa posterior deve se basear em
modelagem multinivel, para ser capaz de obter
explicagbes mais complexas sobre a expectativa
de alto crescimento de um empreendedor, através
da observagio do impacto diferente das varidveis
individuais relevantes (género, fatores estratégicos
organizacionais) dependendo do contexto, ou es-
tudar os efeitos da interagao entre as varidveis em
diferentes niveis. Em segundo lugar, nossos dados
nao nos permitem considerar qualquer expectativa
de crescimento exceto aquela baseada no niimero
de funciondrios. Andlises de literatura anterior
mostraram que diferentes medidas de crescimento
podem ser explicadas por diferentes determi-
nantes do crescimento (Shepherd & Wiklund,
2009); sendo assim, a medida de referéncia para
o crescimento tem o potencial para influenciar os
achados. Os estudos futuros sobre as expectativas
de crescimento devem basear sua varidvel depen-
dente em outras medidas para contrastar com

nossas COI’ICIUSéCS & estender nossos resultados.
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Apesar das limitagdes acima, devemos des-
tacar o valor desta pesquisa, que busca contribuir
para o campo do empreendedorismo de vdrias
maneiras. Primeiro, uma vez que a busca do cres-
cimento através de um empreendimento ¢é vista
como um aspecto fundamental do comportamen-
to empresarial estratégico (Davidsson, Delmar,
& Wiklund, 2006b), a melhor compreensao dos
fatores que motivam a expectativa de alto cres-
cimento pode ajudar a avancar o conhecimento
na drea do empreendedorismo estratégico. Em
segundo lugar, nossa perspectiva de género con-
tribui para a literatura sobre empreendedorismo
feminino por responder as demandas de pesquisa
por mais aten¢ao aos fatores que afetam o desen-
volvimento de empresas possuidas por mulheres
(Bruin, Brush & Welter, 2007). Em terceiro
lugar, Autio e Acs (2007) avisam sobre a falta de
pesquisa sobre o empreendedorismo de alto cres-
cimento nos contextos internacionais, devido a
disponibilidade limitada de dados apropriados. O
escopo internacional de nossa amostra GEM pode

contribuir para preencher essa lacuna de pesquisa.

Notas

1

A qualidade dos dados GEM ¢ amplamente reconhe-
cida pelos economistas e pelos pesquisadores de gestio
(Uhlaner & Thurik, 2007), e foi comprovada através de
testes de validagio independentes prévios (Acs, Desai &
Klapper, 2008). Em anos recentes, um nimero signifi-
cativamente crescente de publicagdes utilizando dados
GEM ou se referindo 2 abordagem GEM foi observado
(Ruiz Navarr, & Garcia Montesinos, 2013).

Para mais informagoes sobre o Global Entreprencurship
Monitor, consulte: <www.gemconsortium.org>.
Levando em consideragio que nossa amostra é composta
das observacoes de 49 paises, 2009 pode representar um
bom periodo para estudar a expectativa de alto cresci-
mento com um escopo internacional. Considerando
que o inicio da crise econdmica global é reconhecido
como sendo em 2008 (Organizagio para a Cooperagio
e 0 Desenvolvimento Econémicos [OCDE], 2009), os
piores efeitos econdmicos negativos da crise foram em
2009, ainda por realizar na grande maioria dos paises,
portanto as expectativas sobre o crescimento dos negé-
cios provavelmente nio sofreram tanto naquele periodo.
Isso nos permitiu realizar uma andlise mais homogénea,
nao tio distorcida ou tendenciosa quanto poderia ter
sido com dados de anos posteriores. Entretanto, foi
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necessdrio inclui-la para fins de controle, j& que a crise
mundial j4 estava presente e amplamente disseminada
em 2009 (OCDE, 2009)
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1. Defini¢ao do problema de pesquisa V V

2. Desenvolvimento das hipdteses ou questoes de pesquisa N N N

(trabalhos empiricos)

3. Desenvolvimento das proposicées tedricas (ensaios teéricos) V J

4. Fundamentacio tedrica/Revisao de Literatura V \ \

5. Defini¢do dos procedimentos metodoldgicos \/

6. Coleta de Dados V

7. Anilise Estatistica ol

8. Anilise ¢ interpretagao dos dados V J J

9. Revisio critica do manuscrito \/ \ \

10. Redagao do manuscrito \ \/ \

11. Outra (favor especificar)
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