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USP/SP 1970 248 7 0 
PUC/SP 1978 183 3 1 

UNIFECAP/SP 1999 157 12 11 

UNB/DF 2000 102 0 0 

UNISINOS/RS 2000 74 5 2 

UFRJ/RJ 2000 58 0 0 

FUCAPE/ES 2001 84 0 0 

UFC/CE 2002 25 5 5 

UFSC/SC 2004 6 0 0 
FURB/SC 2005 76 9 7 

USP- RP/SP 2005 5 0 0 
UFPR/PR 2005 Não há dados 0 0 

UFMG/MG 2006 Não há dados 0 0 
UFBA/BA 2006 Não há dados 0 0 
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2001 UNIFECAP Um estudo exploratório sobre a atuação da controladoria nas 
operadoras de planos de assistência à saúde - modalidade medicina de 
grupo 

Otacílio de Morais 
Souza 

2002 UNIFECAP Contribuição à estruturação da controladoria e proposição de um 
modelo de informações aplicáveis à atividade hospitalar 

Walter Luiz Quaglio 

2002 UNIFECAP Um estudo sobre a controladoria na indústria de pequeno porte no 
município de SP 

Moses Benadiba 

2003 UNIFECAP A Controladoria e a implantação de sistemas integrados de gestão 
(ERP) 

Luiz Carlos de Souza 

2003 UNIFECAP O papel da controladoria do segmento bancário durante as fases de 
concepção e implantação de um sistema de informações contábeis 
gerenciais: estudo de caso 

Kátia Peralta da  
Silva Dias 

2004 UNIFECAP Análise do Sistema Integrado de Gestão - ERP como sistema de 
informação de controladoria para a tomada de decisão 

Jorge Pereira Otero 

2004 UNIFECAP Estudo exploratório sobre a atuação da controladoria nas empresas de 
��������	 

Carmo Aparecido Brito 

2005 UNIFECAP A controladoria no processo de gestão de instituições privadas de 
ensino superior de Goiás: um estudo sob a ótica da contabilidade e 
finanças 

Lúcio de Souza 
Machado 

2005 UNIFECAP Serviços compartilhados: estudo de caso na área de Controladoria no 
Brasil em uma empresa de vitaminas compartilhando serviços em 
alguns países da América Latina  

Márcio Antonio 
Gonçalves 

2005 UNIFECAP O papel da controladoria na gestão estratégica: estudo de caso em uma 
empresa do segmento de transporte vertical 

Gustavo Rodrigues  
Ortega 

2006 UNIFECAP Uma pesquisa de campo sobre a contribuição da controladoria à gestão 
de riscos nas empresas não-financeiras de capital aberto da cidade de 
São Paulo 

Iolanda do Couto 
Guimarães 

2005 UFC A controladoria como ferramenta de apoio ao processo de elaboração 
do planejamento estratégico de uma empresa de telefonia móvel 

Carlos Alberto Correia 
Lima Junior 

2005 UFC Controladoria e competitividade: estudo de caso em empresa varejista 
de vestuário em Fortaleza - Ceará 

Francisco R. Vidal do 
Nascimento  

2005 UFC Controladoria em instituição de microcrédito: um estudo de caso do 
programa Crediamigo do Banco do Nordeste do Brasil SA (BNB) 

Joelma Leite Castelo 

2006 UFC Análise do impacto financeiro da implantação da secretaria da 
controladoria no Estado do Ceará 

Helena Lúcia D. de 
Aragão Pinheiro 

2006 UFC A utilização pela controladoria dos trabalhos de auditoria interna e 
externa sobre o sistema de controle interno: um estudo nas grandes 
empresas do Estado do Ceará 

Paolo Giuseppe Lima 
de Araújo 

2005 FURB A controladoria nas grandes indústrias têxteis do Vale do Itajaí/SC Adalberto Andreata 
2005 FURB Contribuição da controladoria na otimização de resultados das 

operações internacionais: um estudo de caso 
Célio Corrêa dos  
Santos 

2005 FURB A utilização da controladoria para o gerenciamento de pequena 
empresa do setor metal-mecânico do médio Vale do Itajaí 

Edison Luiz de  
Oliveira 

2005 FURB Sistema de informação com base na abordagem da controladoria sob a 
ótica da gestão econômica aplicada em instituições do ensino superior�

Miriam Leopoldina  
Herbst de Lima 
 

2005 FURB Informações da controladoria de suporte à decisão logística em 
cooperativa de transportes rodoviários de cargas de Santa Catarina 

Renato Luiz Artifon 

2005 FURB Controle interno na gestão pública municipal: uma contribuição à 
análise da controladoria  nos vinte maiores municípios do Paraná. 

Valmir Alberto  
Thomé 

2006 FURB O suporte informacional da controladoria na gestão das empresas 
centenárias do Rio Grande do Sul 

Aldecir José  
Theodoro 

2005 UNISINOS A participação da controladoria no processo de gestão  organizacional  Juliano Giongo 
2006 UNISINOS A tecnologia da informação como instrumento de apoio a 

controladoria: um estudo de caso envolvendo a aplicação das 
ferramentas de 
����
������
���	
��
 

Luciane Reginato 

2006 PUC-SP Uma contribuição da controladoria para a gestão de um centro de 
medicina diagnóstica 

Silvio José Moura e 
Silva 
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Objeto Função Contábil Missão 

Processo de gestão como um todo Função Gerencial Objetivos 

Necessidades de coordenar a 
informação 

Função de Custos ����� ������&�'���
�

Processo de formação dos resultados 
operacionais 

Função Tributária Órgão de Linha 

�
�����
���(���
� Função de Proteção e Controle dos Ativos Órgão de ����� 

Contabilidade, Administração, 
Economia, Direito, Estatística, 
Matemática, Psicologia e Sociologia. 

Função do Controle Interno ���
���
� ��������
 

!�)��	�������
�������"
����
 Função do Controle de Riscos Contabilidade Geral ou Financeira 

������	
	������
�	��	���	��	������	 Função da Gestão de Informações Contabilidade Societária 

Controladoria Empresarial Outras Funções Contabilidade Gerencial 

Controladoria Pública ����$
�������������"
����
 Planejamento, Orçamento e Controle. 

Controladoria em Entidades do 3º 
Setor 

Métodos, Critérios e Sistemas de Custeio 
(ABC, Pleno, Variável, etc). 

Contabilidade de Custos 

������	
	����	��	��������	������	��	
������
����	

Métodos de mensuração e avaliação e 
medidas de desempenho (EVA, MVA, valor 
presente etc.). 

Contabilidade fiscal ou Tributária 

Controladoria Corporativa (pensa o 
todo) 

Filosofias e Modelos de Gestão 
(planejamento, kaizen, orçamento, 
simulação, BSC, VBM ). 

Seguros e Controle Patrimonial 

Controladoria de Unidade 
(Descentralizadas: filial, marketing 
etc.). 

 Controles Internos e Riscos 

 

������:�,� �%������1������,5��� �*��(�������"�,����
��������.E��,����:�,� � �E� ,��(��+����$��:�,E���
.�������,�������������,�&������"�(��������.��,�����
���&�� ��� ���@�� �.E�� �� .�$ �*�&'�� ��� 0��,����
	�0�?�(n��;T�����;C����"�6�������������@��*�)�
��,��;n���,�$� �*�9�F���.��:������������,������
���,��������6��'�� �(�,� �������(,�����,/�T;���
��%��$���������@�������6�����:�,������*���76������
.G$ �*��.�����������1(,��(�,��.������6� :�&'�����
������,�&������,��������"�(� ����*����H��3��?1��
���@���?�(����������������,����*�������*�(�,�+
,��+�������@�������,�&������:�,� �%����������.����+
�����.� �6���F*�(,�� ������H�(��,7,� ���*�("����
�.����(,����(��Q������;�

�"���������������,�&���������1?1�
?��
�������0�	+?0��������,������*�(*�(,���$���*�+
��(,�����������,�&�������,�8��.��:�����9�;;���
��1N�	�0�������N��3���C�����N	�������������
.��*����+����(6��,�:�������("����������������,�+

&����������� �:�&����*�����*�(,�� ��������*�(����+
��(������0���.�*,�6���1��11���111����,��/�������.�*,��
*�(*��,������ .��*�����(,���� �� ��:�(�%�*��(���
�$��������.���3���(�  ������@��

�� $��*�� .� ��� �("������ �$�������� .��
3���(�  �� ����@�� "��� ��� �%���� .��� ����� ��� ��
	�
	����
� $�������(���.���.�*,�6������*��,���.� �
��,����0����	� ��,����3����(�����@�����,��,/*(�*�
.����,��6���"�*��������.�.� �&'��.�������������+
.�������� ���(,���(�*���5�����.�������. �*�&'����
��,����(����.��.��,��,�E��*��

���,��*�������� �$���&'�����	�
	����
����+
6���.�����6���:��������(���������,�&��������*��+
.����������,������*�(,�� �������/�*�(*�$������(+
,�������.���.�*,�6���*�(*��,������.��*�����(,���
����:�(�%�*��(����.��.��,���.���3���(�  ������@��
	�("���������(�,�����Q���������*����������,�+
&'���������,���"���*�("��(,����*�������,�(����
	�
	����
�.�������.��,�������������*�.,����������,�+

������������	��
�����
���������������� ������ ����� ��!����������	������

#�
���������������
������������� ����
�*�������+�������




���

�(0�# �E�F�0���.�*,�6��19���.�*,���*�(*��,�����

���������	��
���
������
�
��������
�����������

�� ��
��

��
� �

�

��

�

�

��

��

��

��������� ������ �!
��
"�����
��!�
�!
#���

$���
�
��
%����!���� &��!����
��
'���
�����

���������	��
���

������ ���������	��
���
���

������

$� �*��+������*��.���,�6��*������.���.�*,�6��
��,�$� �*�����.���3���(�  ������@������(5 ������*�+
��(,� �"������ �%��������(,�����������������&��
�$�� ����������������


�	�
	����
���.����(,����(��Q���������"��
� �$������*���$�������� ���(,���.�����������(�
 �,���,������6���:��������.���*���(,��.���3���(�  �
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,� �%����� �E� ,��(��+��� �$��:�,E���� �� .��,��� ��
.�$ �*�&'��0��,�����	�0�?�(���;T��(���(��������@�
)5�*���(,�����(,�������(,���
�,��� ���,�&'����+
*����� ��� "�,�� ��� ���� �� .�������� ���,��(:��+��� !
�(5 �������������,�&����*�����.� �6���F*�(,�� �+
�����H�(��,7,� ���('�������,�(��(��������������
���.� �6���+*-�6��
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���,����&'���*�(������(��+������,�8��.���.�*+
,�6���.��*�(�%�����.���3���(�  ������@���.��*���+
��������*��&'�����(5 ����������.�*,���*�(*��,�����
.��*�����(,��������:�(�%�*��(�������*�(,�� ������
�$��������(���������,�&����.�����������

��� ��#�+�-"(5 ���� �+�-"!��-!'-�("� (�

����(� ����������.�*,���*�(*��,������$��+
������(���������,�&����.������������ ,���(��+��
*���� ��"��8(*��� �� 0���.�*,�6�� 1� .��.��,�� .��
3���(�  ������@���,��+�����*��.���(�'�������"�+
(�&'����(��������(,��*��(,7"�*����� �*��(���(+
,��*�����,�������������*�8(*��������$��6��������
*�(,�� ����������N�:����;��.����(,�����.��(*�.���
�(���&���� �*�������� ���� ��.�*,��� *�(*��,����� ��
*�(,�� �������

����*�����*�����N�:����;�����,�,� �����@
������,�&�����(� ��������;U��.����(,�����"�(�&���
���*�(,�� ��������	�("��������� ,��������.�����+
������ �%����.���3���(�  ������@���,� 6�%��������)�
��,�6����.� ��"�,�����('��-�6���*�(��(����(,��
�����,������*��*���������6�����������*�(,�� �������

���(5 ��������*�(*��,����.����(,�����(��
������,�&���� *����$���� �� �"����&'�� ��� 3����(
�������.���;����$��������8(*����������(7,������+
"�(�&'�����*�(,�� ������9�F�����6�������$����:�(�
,8�� ���� "�*�� ����� 6� ,���� !�� *�.�*������
�����������.�������#��*7*������"�(&'���$���*���
���������,��$��&����(�����.���������������#. �*�,��
������6������������:(�"�*���H�

	��� �� �&'�� ��� �$)�,�� ��� ��,���� ��
*�(,�� ���������$���6�+����������(,�������@����+
���,�&�����(� ��������;L��$��������*�(,�� ������
*�������.��*��������:��,'����;��������.�(��$� �+
%���.� �� "����&'��������� ��������*��'������
�("����&'��� ������ ������ .����� ���� �#. �*����
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Contabilidade 11 42 

Estatística 10 38 

Administração 9 35 

Economia 8 31 

Psicologia 7 27 

Direito 1 4 

Matemática 1 4 

Sociologia 0 0 
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����,��,����������(,������.��(*�.�����$����*�(+
�� ,����� "����9� 	�,�  �� ����;��� N�:�������� �
	�::��(�� ����D�� �� =�����((� �� N��*-� �;LLL��
?�:�(��� 3���(�  �� ����@��� ��,��� �$���� "�*��� �
"�(&'�����*�(,�� �������6� ,�������.��*�������
:��,'����:�(�%�*��(� �

����$� ���� �.����(,�� �� �� �&'�� �#��,�(,�
�(,�����	�(,�� �����������,�������������*�8(*���
��,�+������������������.��*�(,�����*�(*�(,���+��
(��	�(,�$� �������D�P�����,�,7�,�*���TUP�������(��+
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�������.�*,���6���(*������"�(���������,���������
*�(-�*���(,��*�����,����5������*�("����(�����
���� ,��������.�����������3���(�  ������@��

����*�����*���3���(�  ������@�����	�(,��+
 ��������,� �%�+��9������,/���+.��������	�(,�$� �+
����������*�(*��,������:��,'���������(��,��&'��
����$����� ,�E��*��� �� 7(��*�������*�(����������
.��*�����(,������*� �,�����:�(�%�&'����(5 �������(,��+
.��,�&'������������.����(,�����.� ����,�,7�,�*��


�,���� ��,����� I� *���� V�(�,%� �;L�@��
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���������
�,,����;LC���I�)5����,�*��������(,�����*�+
. �(�����������	�(,�� ��������0�������������(,��"�*��
*�����	�(,�$� �����������(��,��&'����*�(�����
0��*� �:���� �����,��� ��,�,7�,�*�� �� =�,��5,�*��
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Controladoria empresarial 24 92 

Controladoria pública 2 8 

Controladoria de terceiro setor 0  
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Controladoria corporativa 
 (pensa o todo) 

12 46 

Controladoria de unidade 
(descentralizada) 

2 8 

Não menciona 12 46 
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�������������� ��
��������������

Gestão de informações 19 73 

Contábil 18 69 

Gerencial 17 65 

Custos 13 50 

Controle interno 8 31 

Proteção/Controle de ativos 5 19 

Tributária 5 19 

Controle de riscos 3 12 

Outras funções 1 4 

*�("����� �$������� (�� "�(����(,�&'�� ,�E��*�
���,����,�:��� �6����������#.�*,�,�6��
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Métodos, critérios e sistemas de custeio (ABC, 
pleno, variável etc.). 

6 20 26 

Métodos de mensuração, avaliação e medidas de 
desempenho. 

8 18 26 

Filosofias e modelos de gestão (planejamento, 
kaizen, BSC, orçamento etc.). 

8 18 26 
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Missão 10 38 

Objetivos 4 15 
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Órgão de linha 12 46 

Órgão de staff 3 12 
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Sistema de informações 14 54 

Planejamento, orçamento e controle. 10 38 

Contabilidade geral/financeira 9 35 

Contabilidade de custos 9 35 

Contabilidade gerencial 7 27 

Seguros e controle patrimonial 7 27 

Contabilidade societária 6 23 

Contabilidade fiscal /tributária 6 23 

Controles internos 5 19 

Riscos 3 12 
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