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Resumo

Objetivo — Este estudo investigou a configuracao das redes de atores
humanos e ndo humanos que se formam no processo da pericia contdbil

judicial sob a perspectiva da Teoria Ator-Rede.

Metodologia — A populacao da pesquisa de levantamento compreen-
deu 593 peritos contadores registrados em Associacoes de Peritos de
Minas Gerais, Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sao Paulo,
e a amostra consistiu dos 102 questiondrios vdlidos. Também foram
entrevistados cinco magistrados e cinco peritos de Curitiba (PR). Por
meio da Modelagem de Equagoes Estruturais, o processo de transla-
¢ao indicou significAncia estatistica, exceto nas relagdes entre os atores

humanos contédbeis, atores nao humanos e problematizagao.

Resultados — Conclui-se, com base na pesquisa, que a construgao das
redes no campo da pericia contdbil depende de indmeras translagoes
entre os agentes, que impactam no desempenho das atividades e na
estabiliza¢io das relagoes. Como indicadores de desempenho, foram
apontadas a qualidade do laudo pericial e do parecer técnico e a com-
peténcia dos peritos. Como fatores propulsores das relagoes estdveis e
duradouras entre os atores da pericia, foram indicados a experiéncia do
perito e do perito assistente e o tempo de atuagio e de relacionamento
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Contribui¢ées — O estudo ¢ relevante dadas a escassez de pesquisas
envolvendo a Teoria Ator-Rede ¢ a contabilidade, particularmente a
pericia contdbil, tanto em ambito nacional como internacional. Logo,

busca-se contribuir ao investigar como os atores interagem, criam e

modificam as relagbes, por meio da percepgio de contadores e juizes.
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1 Introdugao

A pericia contdbil compébe-se de intimeros
fatores que precisam ser considerados para que
seja executada de forma apropriada. No judicid-
rio, a execugao das atividades periciais é movida
pelas interagoes entre as partes envolvidas, como
juizes, advogados, partes relacionadas e o perito
contador (Santos, Cunha, Tanquella & Valentim,
2013). Segundo os autores, o perito contador,
profissional habilitado a execugio das atividades
periciais, depende das interagdes entre as partes
envolvidas para desenvolver as atividades com
qualidade e credibilidade.

A atuacio de cada ator nas relacées do
campo da pericia, dos peritos contadores, lau-
dos elaborados e da esfera judicial, proporciona
¢ delimita a qualidade da prestacao do servico
da pericia contédbil (Ferreira, Miranda, Meira &
Santos, 2012). Relagoes estdveis e de confianca
entre os profissionais envolvidos no campo pe-
ricial facilitam a solu¢iao dos processos, quando
sustentados por relatérios periciais de qualidade.
Por outro lado, interagoes instdveis e malsucedi-
das entre o laudo, o perito contador, advogados
e juizes podem resultar em decisbdes incoerentes
e comprometer a finalizacio do processo (No-
gueira, 2000).

As relagoes entre atores humanos e nao
humanos no processo da pericia contdbil, capazes
de impulsionar a execugao das atividades periciais
pelos profissionais contdbeis, podem ser investiga-
das a partir das perspectivas da Teoria Ator-Rede.
Essa vertente tedrica, de acordo com Pollack,
Costello e Sankaran (2013), contempla atores ¢
redes em constante processo de criagio, adaptagao,
estabilizacio e reformulacdo. Essa teoria sugere
uma configuraciao dinimica, com caracteristicas
heterogéneas entre os atores (Latour, 2005).

Com base no exposto, faz-se necessdrio in-
vestigar como se d4 a formagao das redes no contexto
da pericia. Presume-se que o papel dos atores nao
humanos ¢ tao essencial quanto dos demais atores
humanos envolvidos na constru¢io das redes na peri-
cia, uma vez que é por meio da materialidade, repre-
sentada principalmente pelos relatérios periciais, que

sdo tomadas as decisdes pelos magistrados. Diante

disso, fundamentado na Teoria Ator-Rede, cabe
demonstrar como a heterogeneidade e a simetria
permeiam o contexto investigado e como as relagoes
criadas geram efeitos e impacto no ordenamento da
realidade (Law, 1992).

Sob o argumento de que as relagdes for-
madas entre atores humanos e nio humanos no
campo da pericia judicial interferem no desenvol-
vimento das atividades periciais executadas pelos
profissionais contdbeis, esta pesquisa orienta-se
pela seguinte questao: Que configuragao das redes
de atores humanos e nao humanos se forma no
processo da pericia contdbil judicial sob a perspec-
tiva da Teoria Ator-Rede? Assim, o estudo objetiva
identificar a configuracao das redes de atores hu-
manos e nio humanos que se forma no processo
da pericia contdbil judicial sob a perspectiva da
Teoria Ator-Rede.

A pesquisa justifica-se por expandir, a
partir de uma investigagao empirica, os conceitos
propostos na Teoria Ator-Rede, especialmente
no que concerne a heterogeneidade das relagoes.
Considerar apenas os atores humanos nao ¢ sufi-
ciente para compreender a realidade do contexto
da pericia contdbil. Desse modo, o estudo propi-
cia conhecimento tedrico acerca de um ramo de
atividade eminentemente pragmdtico e técnico.
E relevante também dada a escassez de pesquisas
envolvendo a Teoria Ator-Rede e a contabilida-
de, particularmente a pericia contdbil, tanto em
ambito nacional como internacional.

A Teoria Ator-Rede aplicada & contabi-
lidade e 4reas afins tem sido objeto de estudo
mais na literatura estrangeira, em que foram
investigados aspectos dos sistemas de informacio
(Bloomfield & Best, 1992), mercado econdmico
(Callon, 1998) e estudos organizacionais (White
& Bradshaw, 2004; Czarniawska & Hernes,
2005; Woolgar, Coopmans & Neyland, 2009;
Steen, 2010; Pollack, Costello & Sankaran,
2013), do que no Brasil, em que foi pesquisada
em relacgio a tecnologia da informagao (Martins,
2011), gestao de processos (Albuquerque, 2012),
governanga e resultados estratégicos (Montene-
gro & Bulgacov, 2014).

Além disso, a produgio cientifica sobre
pericia contdbil ainda ¢ incipiente no meio

académico brasileiro (Oliveira, 2012; Neves Jr.,
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Moreira, Ribeiro & Silva, 2013). Segundo Peleias,
Ornelas, Henrique ¢ Weffort (2011), hd poucos
estudos envolvendo o campo da pericia contdbil
quando comparado a outras 4reas de pesquisa.
Embora haja relevantes contribui¢oes ao acervo
de pesquisas na drea, “o espago existente para
obras neste campo especifico do conhecimento é
imenso, pois foram poucos aqueles que, em algum
momento, deixaram sua contribui¢io para os que
se iniciam nesta carreira” (Santos, Schimidt &
Gomes, 2006, p. 4).

Também nao se identificaram pesquisas que
investigaram, em um mesmo patamar, a atuagio
de atores humanos e nio humanos na construciao
da realidade do contexto da pericia, alicercadas na
Teoria Ator-Rede. Segundo Montenegro e Bulga-
cov (2014), a materialidade contida nas relacées
¢ relevante para o entendimento das redes entre
humanos, por envolverem objetos que irdo agir
e gerar reflexos nas redes criadas. Assim, busca-se
contribuir ao investigar como atores ndo humanos
(laudos, pareceres, quesitos) e outros atores da pe-
ricia sdo capazes de interagir, criar e modificar as
relagbes com os demais atores, corroborando para
o entendimento sobre a constru¢ao da realidade.

O campo da pericia contdbil, embora
pouco investigado na academia, requer aperfeicoa-
mento técnico contibil (Oliveira, 2012). Em Am-
bito internacional, estudos sobre a contabilidade
forense destacam o crescimento da profissao e da
demanda pelos servigos periciais contdbeis (Koh,
Arokiasamy & Suat, 2009; Okoye & Akenbor,
2009). Desse modo, o estudo mostra-se relevante
por oferecer uma contribui¢do empirica e social
aos profissionais contdbeis que desejam atuar ou
que jd atuam no mercado de trabalho da pericia,
pois revela as interagdes na profissao a partir das
relacoes existentes entre atores humanos e nio
humanos desse campo, por meio da percepgiao

de conrtadores e juizes.
2 Referencial teérico

2.1 Perspectivas da Teoria Ator-Rede

A Teoria Ator-Rede considera que a reali-

dade ¢ movida inteiramente por mecanismos de

acgdo, em que qualquer componente, material ou
imaterial, pode interagir com outros componentes
atuantes ou nao (Callon, 1999). Nessa perspec-
tiva, qualquer vertente humana e nao humana
deve ser tratada com igualdade de circunstincias
e a dimensdo social deve ser caracterizada como
uma criagdo simultdnea das prdticas coletivas,
envolvendo a interagdo entre pessoas, mediada
por objetos (Christensen & Skaerback, 2007;
McFall, 2009).

Uma das premissas bdsicas e mais impor-
tantes da Teoria Ator-Rede ¢ a simetria. Mattedi,
Grisotti, Spiess ¢ Bennertz (2009) consideram-na
como uma das principais contribui¢des oriundas
dessa teoria, a qual introduziu uma abordagem
simétrica sobre as relacoes existentes entre a so-
ciedade, tecnologia e ciéncia. Outro marco consi-
derdvel refere-se a construcao do conhecimento, o
qual, segundo Callon (1986), ultrapassa o cérebro
humano, sendo simultaneamente distribuido em
dispositivos materiais. Um dos elementos centrais
da Teoria Ator-Rede ¢ a rede de atores existentes
em uma realidade, ou seja, a combinacio de
agente e estrutura ou contexto, em que ambos
existem a partir de relagdes de interdependéncia
criadas e percebidas entre os atores (Green, Hull,
McMeekin & Walsh, 1999).

Dessa forma, faz-se necessdrio que ocorra
a translacao dos atores no intuito de compreen-
der os agentes humanos e nao humanos em uma
mesma base de linguagem, mediados por instru-
mentos de traducio (Latour, 1999). O fato de a
Teoria Ator-Rede tratar agentes humanos e nao
humanos de forma equivalente em termos de
importancia em uma determinada realidade e de
serem possiveis atores de uma rede, baseado no
principio da heterogeneidade (Hardy & Williams,
2008), torna-a especialmente atraente e relevante
para averiguar as relagoes entre os atores do campo
da pericia contdbil judicial.

Portanto, um aspecto importante que
envolve a Teoria Ator-Rede refere-se ao fato de a
construcio de uma realidade ou de um contexto
social depender de associacbes entre agentes, de
estabelecimento de equivaléncias e de translagoes
ou tradugdes realizadas pelos atores heterogéneos
(Callon, 1986). De acordo com Albuquerque

(2012), o processo de translagao denota como os
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atores humanos e nao humanos se configuram
¢ se aliam em uma rede sociotécnica, ou seja,
permite compreender como os agentes de uma
rede heterogénea mobilizam-se em redes estdveis
e instaveis (Law, 1992).

O processo de translagido, conforme
Maia e Serafim (2012), vincula-se ao processo de
ordenamento ou estabiliza¢io de um conjunto
de elementos que podem estar desagregados.
Sem o poder ordenador da translagdo, os agen-
tes caminhariam em qualquer dire¢do. Logo, o
processo de translagao — subdividido em quatro
etapas, denominadas problematizag¢do, atragao
de interesses, recrutamento e mobilizacio — é
uma intera¢ido dimensionada em que os agentes
constroem defini¢oes e significados equivalentes,

elencam representantes € cooperam uns com os

outros para cumprirem os objetivos propostos
(Feigenbaum, 2010).

Para averiguar como se configuram as
redes é necessdrio seguir os atores na construgao
das relagoes e interagdbes com outros agentes, a
fim de identificar como ocorrem as aliancas e a
coletividade entre os elementos (Latour, 2005).
Por outro lado, também ¢é possivel investigar as
relagdbes acompanhando fatos e artefatos com
base em sua trajetdria passada, isso quando nio
¢ possivel seguir os personagens em agdo, por
meio de entrevistas, relatérios, artigos, citagoes e
documentos, entre outros (Latour, 1996).

No intuito de elucidar os aspectos dessa
vertente tedrica, na Tabela 1, sintetizam-se os prin-

cipais conceitos provenientes da Teoria Ator-Rede.

Tabela 1
Resumo dos principais conceitos da Teoria Ator-Rede
Conceitos Descrigao
E qualquer entidade capaz de gerar efeito ou deixar rastros, representado por humanos e, por meio da
1 Acor semi6tica, por ndo humanos (Latour, 2001). Law (1992, p. 380) sugere que “a sociedade, as organizagées, os

agentes e as maquinas sdo todos efeitos gerados em redes de diversos materiais”.

1.1 Ator-rede

“E uma rede com determinado padrio de relagdes heterogéneas e distintas, ou um efeito ocasionado por

determinada rede” (Law, 1992, p. 5).

1.2 Black box

Conjunto de aliangas estdveis em torno de um tnico actante (Latour, 1988).

1.3 Porta-vozes

Visto como representante dos actantes, o porta-voz tem a incumbéncia de expandir os acontecimentos para
incluir atores nio humanos nas relacoes (Latour, 2001).

1.4 Ator focal

Objetiva equilibrar distintos interesses e fazer que atores se tornem aliados, rumo a um mesmo alvo, cor-
roborando na construgio das relagoes de determinada situagio ou contexto (Martins, 2011). Para exercer
determinado papel, o ator passa a se portar como um mediador das relagdes, interferindo, mobilizando e
orientando outros atores para uma configuracio adequada das redes (Martins, 2011).

1.5 Ponto de passagem
obrigatéria

Refere-se 4 obrigatoriedade dos atores a passarem por um determinado ponto na rede (Callon, 1986).

2 Translagao

As translagbes permitem que os actantes se relacionem e se associem entre si, formando interacoes fortes ou
frdgeis, compostas de cadeias discursivas por onde os agentes se modificam e transladam seus diversos inte-
resses (Latour, 2001) na tentativa de se formar um todo coeso (Callon & Latour, 1981).

2.1 Problematizagao

Refere-se & determinacdo dos atores das redes e suas identidades, estabelecendo um ponto de passagem obri-
gatoria na construgdo das redes (Callon, 1986).

2.2 Atragao de interesses

Busca atrair os interesses dos agentes para que se possam criar aliangas robustas, por meio de uma série de
artefatos e mecanismos de atratividade (Callon, 1986).

2.3 Recrutamento

Refere-se 2 atribuicao e coordenacio de potenciais papéis aos atores elencados na problematizacao (Callon, 1986).

2.4 Mobilizagao

dos aliados

Alguns métodos sio utilizados para que os principais interesses dos atores focais nio se desvinculem do propdsi-
to inicial e ndo busquem novas possibilidades para a solu¢io de uma determinada questao (Callon, 1986).

3 Relagoes hibridas

Referem-se as aliancas entre atores humanos e nio humanos em certo contexto (Latour, 1999).

3.1 Acao a distincia

Para retratar um fato, uma realidade ou um acontecimento, os actantes precisam agir a distancia, com o
objetivo de formar aliancas, causando relagoes de efeitos entre os elementos envolvidos (Latour, 1988).

3.2 Faz-fazer (fait faire)

Possibilita averiguar as relagoes de causalidade propiciadas pelos objetos (Latour, 1999).

3.3 Centro de calculo

Locais em que se permite verificar quantitativamente informagées relevantes relacionadas s redes, por exem-
plo, em laboratdrios, bancos de dados, centros de pesquisa, organizacoes e érgios governamentais, entre
outros (Latour, 2005).
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Observam-se na Tabela 1 os principais ele-
mentos propostos pela Teoria Ator-Rede. Segundo
Law (2009), esses tém como ntcleo principal a
formacio de redes heterogéneas a partir dos mais
variados tipos de atores. Neste estudo, trata-se das
relagbes no processo da pericia contdbil, a partir da

percepgao de profissionais peritos e magistrados.
2.2 Pericia contdbil judicial e redes

Um dos principais tipos de pericia con-
tdbil é o que ocorre no Poder Judicidrio, deno-
minado pericia contdbil judicial. Segundo Pires
(2007), é por meio da prova pericial que se busca
a verdade sobre os fatos contestados. Espera-se,
portanto, subsidiar o processo decisério dos ma-
gistrados a partir de vistorias e exames efetuados
por profissionais peritos habilitados, os quais sao
nomeados para verificar possiveis irregularidades
existentes em um determinado fato (Oberherr
& Nikolay, 2013).

No campo da pericia contdbil judicial,
diversos individuos atuam no processo de cons-
trucio das relagoes, partindo da demanda de um
magistrado, quando busca suporte técnico de um
profissional para subsidiar sua decisio. Entre os
actantes humanos contdbeis da pericia, destacam-
-se o perito nomeado pelo juiz e o assistente
técnico das partes. Neves Jr., Moreira, Ribeiro e
Silva (2013) afirmam que a qualidade do servigo
prestado estd vinculada 4 qualidade do profissional
nomeado e a confianga na relagio entre o perito
nomeado ¢ o juiz. Os peritos contadores podem
afetar negativamente a configuragido da rede,
caso niao tenham os requisitos para executar as
atividades periciais com qualidade e confianca
(Oliveira, 2012).

No tocante ao assistente técnico, o perito
contador assistente contratado por uma das partes
tem a incumbéncia de assessorar o contratante
para esclarecimentos adicionais, a fim de garantir
a seguranca e veracidade das informagoées opinadas
pelo perito nomeado pelo juiz (Miguel, 2009).
Compete também ao assistente técnico assistir as
partes quando da elaborac¢io dos quesitos, acom-
panhar as atividades executadas pelo perito no-
meado pelo magistrado ¢, ao final, emitir parecer

sobre o laudo pericial elaborado (Santana, 1999).

Em relacao aos atores da esfera judicial,
a pericia contdbil, quando vinculada ao Poder
Judicidrio, ocorre por meio da solicitagio de um
magistrado, em razio da necessidade e do inte-
resse por esclarecimentos relativos a determinado
processo. O juiz tem a incumbéncia de solicitar
a prova pericial quando necessdrio, nomeando o
perito contador — tanto na fase de conhecimento
que antecede a prolacdo da senten¢a quanto apds
o trinsito em julgado da sentenga, se for o caso —
para prover um laudo pericial a respeito de fatos
ocorridos entre as partes (Carvalho & Marques,
2005). Nesse processo, cabe ao magistrado atuar
com imparcialidade, transparéncia, integridade e
dignidade para buscar a verdade dos fatos.

Nas unidades judicidrias em que os juizes
estao lotados constam informagoes pertinentes
aos peritos habilitados para a realizacao de ser-
vigos periciais, disponl’veis aos interessados. Esse
banco de dados existente nas varas de atuacio dos
magistrados acaba provocando concorréncia entre
os peritos contadores para serem nomeados pelo
juiz (Peleias & Ornelas, 2013), gerando possiveis
impactos na constru¢ao das redes entre os atores
humanos do campo da pericia contdbil judicial.

Os atores nao humanos da pericia com-
poem-se dos quesitos, laudo pericial e parecer
técnico. Embora haja outros atores ndo humanos
de relevancia no processo de formagio das redes
de atores no campo da pericia, optou-se por con-
veniéncia investigar os quesitos e os relatdrios
periciais, de modo que fosse possivel analisar de
forma especifica seu papel na formacao de redes.
Para Morais (2005), os quesitos sdo questiona-
mentos realizados pelos magistrados, julgadores
e partes sobre fatos incertos do processo. Zanna
(2007) destaca que os quesitos sdo perguntas
formuladas nos autos com a inteng¢iao de que
pelas respostas a elas oferecidas pelo perito, as
davidas, as divergéncias ¢ as contas possam ser
esclarecidas. Portanto, representam delimitacoes
do trabalho a ser executado pelo perito, que im-
pactam na opiniio do profissional, materializadas
no laudo pericial.

O laudo pericial contdbil, segundo Oli-
veira (2012), deve abranger todas as informacoes

necessarias para convencer a instancia deciséria
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do processo da certeza juridica quanto a matéria
fitica. E o documento produzido de forma cir-
cunstanciada e planejada que abrange conclusées
fundamentadas da pericia efetuada (S4, 2010).
Portanto, o laudo pericial ¢ uma das partes princi-
pais da pericia contdbil, visto que representa uma
das bases legais para o magistrado decidir o litigio
em questao (Neves Jr. et al., 2013).

O parecer técnico é objeto relevante no
processo da pericia contdbil judicial, de acordo
com Moraes (2000), pois objetiva detalhar a
opinido do perito contador assistente sobre as
diligéncias realizadas e opinar a respeito do lau-
do elaborado pelo perito. No entanto, o perito
assistente técnico responsdvel pelo parecer e o
perito responsdvel pelo laudo podem atuar con-
juntamente na execuc¢io da pericia, planejando as
atividades a serem realizadas, a fim de minimizar
e evitar possiveis desacordos sobre determinado
fato (Miguel, 2009).

Depreende-se que relagoes estdveis e de
confianga entre os profissionais envolvidos no
campo pericial facilitam a conclusiao dos proces-
sos, sustentados por relatdrios periciais elaborados
com qualidade. Interagoes instdveis e malsucedi-
das entre o laudo elaborado, o perito contador,
advogados ¢ juizes podem dificultar a conclusio
do processo (Nogueira, 2006). Portanto, as re-
lagbes entre atores humanos e nio humanos no
processo da pericia contdbil podem influenciar a
execugao das atividades periciais e a configuragiao

das redes entre os actantes.

3 Metodologia

3.1 Populagao e amostra

A populacio da pesquisa de levantamento
compreendeu os profissionais peritos contadores
registrados em Associa¢des de Peritos dos estados
do Rio Grande do Sul, Parand, Rio de Janeiro,
Sao Paulo e Minas Gerais. Segundo o Relatério
do Conselho Nacional de Justica de 2013, as
Justicas Estaduais desses estados sao consideradas
as de maior porte. Pode-se presumir que nesses
estados hd maior capacidade para julgar processos,
pois, com maior nimero de processos, hd maior

necessidade de prova pericial.
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Os dados dos peritos contadores foram
obtidos no endereco eletrénico das Associacoes
dos Peritos Contdbeis de cada Estado. Assim, a
populacdo da pesquisa compreendeu os 593 pe-
ritos contadores registrados dos quais foi possivel
verificar as informagées completas para contato. A
amostra da pesquisa de levantamento compdoe-se
dos 102 respondentes, 18% do total da populacao,
que responderam o instrumento de pesquisa. Op-
tou-se por encaminhar o questiondrio a esse ator
integrante das redes no campo da pericia contdbil
judicial, caracterizado como perito contador, para
investigar os principais aspectos do processo de
formacio das redes no campo da pericia contdbil.

Para as entrevistas foram selecionados,
por conveniéncia, cinco magistrados e cinco
peritos contadores que atuam em varas da cidade
de Curitiba (PR). Os magistrados entrevistados
sdo profissionais que demandam provas periciais
contdbeis. No tocante as entrevistas com peritos,
optou-se por profissionais de relevincia na 4rea pe-
ricial contdbil da cidade de Curitiba, proprietdrios
de empresas de servigos contdbeis, especializadas
em pericia contdbil, para a compreensio da con-
figuracao das redes no campo da pericia contdbil.
Ressalta-se que a quantidade de atividades peri-
ciais realizadas em Curitiba certamente é menor
do que em centros maiores, como é o caso de
Sao Paulo, e, por conseguinte, a disponibilidade
de peritos para atuarem em pericias é menor. Em
funcao dessas particularidades, nao ¢ possivel ge-

neralizar as conclusées do estudo realizado.
3.2 Instrumentos da pesquisa

O questiondrio enviado aos peritos (Apén-
dice A) e o roteiro de entrevista aplicado aos
peritos e magistrados (Apéndices B e C) foram
desenvolvidos conforme o objetivo proposto. Se-
gundo Melo (2007), a aplicagdo de questiondrio
possibilita seguir os atores em suas redes. Logo, é
preciso fazer com os questiondrios “aquilo que se
faz com as pessoas, ou seja, extrair deles elementos e
colocd-los em outro formuldrio mais imével e mais
combindvel” (Latour & Woolgar, 2000, p. 380).
O questiondrio elaborado para o levantamento
junto aos peritos contadores compode-se de cinco
questbes, que contemplam assertivas relativas ao
processo de configuragio das redes no campo da

pericia contdbil judicial, conforme Tabela 2.
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Tabela 2
Delineamento do questiondrio aplicado

Construtos Questodes Assertivas Descrigao

Atores humanos contibeis 1 1.1,1.2e1.3
Identificar os elementos principais das redes no cam

Atores humanos judiciais 1 l4el5 n , carose ,el?le. 08 principais €as redes o campo
da pericia contébil judicial.

Atores nao humanos 1 1.6a1.8

Problematizacio da formagio das redes 2 21227 Veriﬁca_r 0s procedi‘mentos iniciais relevantes para a
formacio das relagoes.

Atragio de interesses dos atores humanos 3 3.1a23.9
Verificar quanto aos fatores que impulsionam a formacao

A‘traqﬁo de interesses dos atores 3 3.10a3.14 de aliancas robustas entre os atores.

nao humanos

Recrutamento dos atores humanos 4 41249 Investigar as competéncias e atribuigoes dos papéis de

Recrutamento dos atores nio humanos 4 4.10a4.13 cada ator no campo da pericia contdbil judicial.

Mobilizacio dos aliados 5 5.1a5.9

Desempenho das atividades 5 5.1025.12 Averi’guar quanto a consolida(,‘él.o e estabiliz?g.é(.) das
relacdes e o desempenho das atividades periciais.

Estabilizacao 5 5.13a5.15

Conforme Tabela 2, nas assertivas da ques-
tdo 1 buscou-se identificar os principais atores hu-
manos e nao humanos envolvidos no processo de
construgao das redes no campo da pericia contabil
judicial. As assertivas do processo de translacio,
contidas nas questoes 2, 3, 4 e 5, identificaram
as redes existentes entre os atores da pericia con-
tdbil. Por fim, as assertivas finais do questiondrio
propiciaram uma compreensdo do processo de
consolidacao e estabilizacio das relagbes entre
os elementos identificados e o desempenho das
atividades executadas. Utilizou-se a escala Likert
de sete pontos (1 = extremamente baixo; 7 = ex-
tremamente alto), pois, segundo Churchill e Peter
(1984), a confiabilidade de uma escala torna-se
mais certa com o aumento do nimero de catego-
rias de respostas em um questiondrio.

Para as entrevistas realizadas com os ma-
gistrados e peritos, elaboraram-se dois roteiros de
entrevistas, compostos cada um por dez questoes,
baseados no questiondrio aplicado aos peritos
contadores. Com os magistrados, coletaram-se
informagées a respeito dos procedimentos rela-
cionados a realizac¢do da pericia, desde o processo
de nomeagio do perito até os critérios adotados
para avaliar o desempenho das atividades execu-
tadas. J4 com os peritos, foram investigados os
procedimentos relativos ao ingresso no campo da
pericia contdbil e o planejamento e execugao das
atividades periciais, na posi¢do de perito nomeado

pelo juiz ou como perito assistente contratado

pelas partes.

3.3 Procedimentos de coleta e andlise

dos dados

Na pesquisa de levantamento, o envio dos
questiondrios por e-mail para os 593 profissio-
nais que compuseram a populacio da pesquisa
ocorreu nos meses de junho a setembro de 2014,
por meio do Survey Monkey. No que concerne as
entrevistas, entrou-se em contato por e-mail e por
telefone com peritos contadores e representantes
dos juizes, agendando um hordrio para cada en-
trevista. As entrevistas ocorreram entre agosto e
novembro de 2014, e juntas tiveram a duragao de
aproximadamente 15 horas.

Os dados obtidos na pesquisa de levan-
tamento foram tabulados no soffware Microsofi
Excel®, que posteriormente serviram de base aos
programas SPSS°® e Smart PLS. Para a caracteri-
zagao dos respondentes fez-se uso da estatistica
descritiva. No intuito de averiguar as relacoes
existentes no processo de configuracio das redes
utilizou-se a técnica de Modelagem de Equa-
¢oes Estruturais, estimada a partir dos Minimos
Quadrados Parciais (Partial Least Squares — PLS).
Conforme Hair Jr., Anderson, Tatham e Black
(2005), essa técnica estatistica nao se limita a ana-
lise de dependéncia simultdnea dos dados, e sim
proporciona uma transi¢io da andlise exploratéria

para uma perspectiva confirmatéria.
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Para as entrevistas utilizou-se a técnica
de andlise de contetido. Segundo Bardin (1977),
trata-se de uma técnica de investigacdo que tem
por finalidade a descri¢ao objetiva, sistemdtica e
quantitativa do contettdo manifesto da comu-
nicagdo. As entrevistas gravadas foram ouvidas
integralmente e os trechos considerados relevantes
e que a principio poderiam complementar a and-
lise quantitativa foram transcritos na sequéncia
de perguntas do roteiro de entrevista. Apds isso,
por meio da andlise categorial, utilizada de forma
interpretativa, cada trecho transcrito foi atrelado a
aspectos especificos da Teoria Ator-Rede e alocado
ao longo da andlise dos dados. Assim, as entrevis-
tas permitiram reforgar a andlise quantitativa do
processo de configuracao das redes de atores do

campo da pericia contdbil judicial.
4 Descri¢ao e anilise dos resultados

4.1 Validade e confiabilidade dos
construtos

Nesta pesquisa, tém-se como varidveis

latentes os atores humanos contdbeis (AHC), os

atores humanos judiciais (AH]J) e os atores nao
humanos (ANH). Além dessas, tém-se as quatro
etapas do processo de translagdo: (i) Problema-
tizacao (Problema); (ii) Atracao de Interesses
dos Atores Humanos Contdbeis (AI HC), Ju-
diciais (Al HJ) e nao Humanos (Al NH); (iii)
Recrutamento dos Atores Humanos (Recr AH)
e nao Humanos (Recru ANH); e (iv) Mobiliza-
¢ao dos Aliados (Mobili). O modelo estrutural
contempla também como varidveis latentes o
Desempenho da Pericia (Desem) e Estabilizacao
das Relacéoes (Estab).

Na validade convergente do modelo for-
mado pelos construtos (Tabela 3), é possivel veri-
ficar os indicadores de confiabilidade do modelo
a ser utilizado no processo de formacao das redes
de atores, sendo eles a andlise da varidncia extraida
(AVE) e a confiabilidade composta. Esses indica-
dores visam demonstrar se as assertivas elencadas
sdo suficientes para representar suas respectivas
varidveis latentes (Hair Jr., Anderson, Tatham &
Black, 2005). O valor recomenddvel para a AVE ¢
de 0,50 e para a confiabilidade composta de 0,70.

Tabela 3
Indices de adequagio do modelo
Varidveis AVE Confiabilidade R Square Comunalidade Redundancia
Composta

Atores humanos contdbeis 0,6168 0,8262 0 0,6168 0
Atores humanos judiciais 0,514 0,7587 0,1502 0,514 0,0794
Atores nio humanos 0,5594 0,7823 0,3736 0,5594 0,1992
Problematizacio 0,5002 0,8255 0,3502 0,5002 0,0374
Atragiao .de interesses dos atores humanos 0.5479 0.7835 0.0303 0.5479 0.0157
contdbeis
Atrz.u;.ac-) de interesses dos atores humanos 0.5504 0.7016 0.2208 0.4504 0.0616
judiciais
Atragio de interesses dos atores nio

0,5623 0,2479 0,4623 0,0591
humanos
Recrutamento dos atores humanos 0,5629 0,7255 0,2378 0,2629 0,0469
Recrutamento dos atores nio humanos 0,6756 0,8617 0,3197 0,6756 0,1426
Mobilizagao dos aliados 0,5032 0,7399 0,2679 0,3032 0,0591
Desempenho das atividades periciais 0,5838 0,8057 0,4109 0,5838 0,2374
Estabilizacio das relagoes 0,5708 0,1135 0,5708 0,0644
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Nota-se, na Tabela 3, que para a Andlise da
Variincia Extraida (AVE) nao h4 valores inferiores
a 0,50, corroborando para a aceitagio do mode-
lo. Em relacao aos coeficientes de confiabilidade
composta, todos os indicadores sio superiores
a 0,70. Assim, além de representar 50% da va-
riAncia, considerando o tamanho da amostra de
102 respondentes, os valores sao significativos ao
nivel de 5%, conforme recomendado por Hair
Jr. et al. (2005).

Para testar a validade discriminante,
adotou-se o critério de Gaski e Nevin (1985),
que se utiliza da matriz de correlagio e dos va-

lores de confiabilidade composta para verificar

se hd validade ou nao do modelo. Verificou-se
que o modelo apresenta validade discriminante.
Para finalizar a adequagao do modelo, efetuou-se
o célculo do Indice de Goodness-of-Fit proposto
por Tenenhaus, Chatelin e Lauro (2005), que
atingiu um indice de 0,37 — acima, portanto,
do minimo de 0,36 recomendado por Wetzels,

Odekerken-Schroder e Van Oppen (2009).
4.2 Modelo proposto para o estudo

O modelo estrutural testado, em que se
indicam os relacionamentos estimados por meio
dos coeficientes de caminho, é apresentado na

Figura 1.

Figura 1. Modelo estrutural das relagdes na pericia contdbil judicial.

O teste do modelo estrutural das relagoes
da pericia contdbil judicial ¢ avaliado conforme
os indices de ajustamento e coeficientes obtidos
por meio dos cdlculos no PLS. Os coeficientes
obtidos demonstram significAncia com base nos
valores correspondentes ao teste t para o caminho
(path), que gera o valor de significAncia para cada

varidvel. Efetuou-se a andlise de Boosstrapping,

gerando N = 2000 subamostras diferentes, cada
uma com n = 102 observacgoes, conforme reco-
mendado por Hair Jr. ezal. (2005). Apés a geracao
dos coeficientes de caminho, realizou-se o cdlculo
da distribuicdo t de Student para verificar a signi-
ficAncia das relagoes entre as varidveis do modelo

estrutural, conforme Tabela 4.
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Tabela 4

Coeficientes de caminhos e significincia das relagoes

Relagoes szil;snt:? ar(f;ltirtl E:ds:;z Erro padrao (]Tovfg‘l;f‘;;;}tzsp P Value
AHC -> ANH 0,6113 0,621 0,0687 0,0687 8,8978 0,0000*
ANH -> AHJ 0,3876 0,3968 0,107 0,107 3,6241 0,0003*
AHC -> Problema 0,1317 0,123 0,1083 0,1083 1,216 0,2243

ANH -> Problema 0,0486 0,0525 0,0931 0,0931 0,5217 0,6020

AH]J -> Problema 0,5002 0,5155 0,0793 0,0793 6,3082 0,0000*
Problema -> AT HC 0,174 0,1901 0,093 0,093 1,8716 0,0616**
Problema -> Al HJ 0,2686 0,2587 0,1274 0,1274 2,1082 0,0353*
Problema -> AI NH 0,3519 0,35 0,1041 0,1041 3,3793 0,0008*
Al HC -> AINH 0,2963 0,3073 0,0999 0,0999 2,9652 0,0031*
AINH -> Al HJ 0,2921 0,3195 0,1138 0,1138 2,5674 0,0104*
AI NH -> Recru ANH 0,3198 0,3009 0,173 0,173 1,8481 0,0649**
AI HC -> Recr AH 0,3036 0,3087 0,1233 0,1233 2,4626 0,0140*
Al HJ -> Recr AH 0,289 0,3187 0,1093 0,1093 2,6448 0,0083*
Recr AH -> Recru ANH 0,3304 0,3591 0,1472 0,1472 2,2439 0,0251*
Recr AH -> Mobili 0,3484 0,3794 0,1005 0,1005 3,4677 0,0005*
Recru ANH -> Mobili 0,2475 0,2348 0,0957 0,0957 2,5877 0,0098*
Mobili -> Desem 0,641 0,6613 0,0631 0,0631 10,1526 0,0000*
Mobili -> Estab 0,3369 0,3721 0,0957 0,0957 3,5207 0,0004*

Nota. * Significante a 5% ** Significante a 10%

Verifica-se na Tabela 4 que, exceto para
as relacoes entre os Atores Humanos Contdbeis,
Atores nao Humanos e Problematizacio, todas as
demais relagoes apresentaram significAncia esta-
tistica, ao nivel de 5% ou 10%. Esperava-se nao
significAncia para essas duas relagées, visto que no
processo inicial de formagao das redes os atores
humanos judiciais sao os principais responsdveis
pelo desencadeamento das relagoes, indicando o
perito a ser nomeado, os quesitos formulados pelas
partes ¢ as responsabilidades a serem cumpridas
nas atividades periciais (Carvalho & Marques,
2005). Assim, descrevem-se a seguir aspectos das
relagoes diretas dos actantes da pericia contdbil

judicial, com relatos dos entrevistados.

4.3 Actantes humanos e nao humanos da
pericia contdbil judicial

Os atores humanos e nio humanos das
relagoes, segundo Montenegro e Bulgacov (2014),
sdo igualmente relevantes e devem ser considera-

dos no processo de estudo e investigacao do social.

642

No ambito da pericia contdbil judicial, os atores
humanos, representados pelo perito contador,
perito assistente, juiz e varas, sao os principais
actantes das relagoes, os quais atuam no delinea-
mento das redes. Quanto aos atores nio humanos
da pericia contédbil judicial, o laudo pericial ela-
borado pelo perito nomeado pelo juiz, o parecer
técnico do assistente técnico e os quesitos contidos
no processo siao os principais actantes, capazes de
formar redes entre si e com os atores humanos da
pericia contdbil judicial.

Ao se analisar o modelo estrutural, nota-se
que hd relagées significantes entre os atores huma-
nos contdbeis e judiciais e os atores ndo humanos
do campo da pericia contdbil judicial. O construto
Atores Humanos Contébeis (AHC) impacta, ao
nivel de significAncia de 5%, o construto Atores
Nao Humanos (ANH), com p-value de 0,0000.
Assim, verifica-se a formacao de aliancas hibridas
no campo da pericia, indo ao encontro do que
consta na literatura sobre a Teoria Ator-Rede

(Latour, 1999). Esse autor afirma que as aliangas
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hibridas nao fazem restri¢ao sobre os tipos e for-
mas de agentes envolvidos nas interagoes. Qual-
quer actante pode formar relagbes com outros
agentes, sejam humanos ou nido humanos, em
determinado contexto. Esse resultado é corrobo-

rado pelo relato de um dos peritos entrevistados:

Com o passar dos anos, considerando a
experiéncia do perito e o aperfeicoamento
continuo em termos de qualificagio
técnica, acredito que os laudos periciais
elaborados refletem o perfil do perito e sdo
impactados positiva ou negativamente
pelo preparo do profissional nomeado
pelo juiz [Perito 1].

Os atores humanos contdbeis agem a
distancia diante dos atores nio humanos, dado
que quando sdo verificadas aliancas e interagoes
robustas entre os atores, ocorre uma acao a dis-
tancia. Segundo Latour (1988), para retratar um
fato, uma realidade ou um acontecimento, os
actantes agem a distdncia para formar aliangas,
causando relacoes de efeitos entre os elementos
envolvidos. No campo da pericia, peritos nomea-
dos pelo juiz geram efeitos sobre o laudo pericial,
assim como assistentes impactam os pareceres
técnicos. Denota-se a relevincia dos atores nao
humanos no processo de formagao das redes, em
que deixam de ser meros artefatos utilizados pelo
homem e passam a ser agentes ativos nas agoes
cotidianas, capazes de provocar transformagdes
e de influenciar outros actantes (Latour, 2005).

A relagao entre o construto Atores Nio
Humanos (ANH) e Atores Humanos Judiciais
(AHJ) foi significante (p-value de 0,0003), ao
nivel de 5%. Essa relagio indica que a materiali-
dade gera efeitos e impactos nos atores humanos
judiciais, especialmente nos magistrados e nas
varas em que estdo vinculados. Nesse sentido,
segundo os respondentes do questiondrio, a es-
trutura da vara em que o processo estd vinculado
simboliza um ator humano judicial relevante, o
qual gera impactos nas relagdes da pericia. Esse
resultado ¢é reforcado pelo relato de um dos juizes

entrevistados:

Em cada vara existe um banco de dados
contendo a listagem de possiveis peritos a
sevem nomeados. Em matéria contdbil,

as varas civeis apresentam consideravel-
mente uma demanda maior de pericia
contdbil, o que acaba contribuindo para
uma atuacdo mais assidua de peritos
contadores [Juiz 1].

Outro juiz entrevistado, a respeito da

atuagio das varas nas relagoes, relatou que:

O perito ndo pode apresentar qualquer
tipo de privilégio com a vara ou com o
cartdrio. Eu acredito que a competéncia e
a qualificacio técnica devem prevalecer a
qualquer tipo de relacionamento prévio
que o perito possa vir a ter com a vara
na qual estd cadastrado [Juiz 3].

De acordo com as perspectivas da Teoria
Ator-Rede, ao se analisar as influéncias e efeitos
causados pelos atores ndo humanos, a Teoria pro-
poe a nogao de faz-fazer (fait faire), pela qual se
possibilita averiguar as relagoes de causalidade pro-
piciadas pelos objetos (Latour, 1999). Portanto,
o laudo pericial contdbil e o parecer do assistente
técnico, por fazerem parte da materialidade das
relagoes, contemplam uma postura de faz-fazer
diante dos atores humanos judiciais (juizes e
varas), gerando efeitos e impactos de diferentes
magnitudes e contribuindo para a consolidagiao
das redes entre os actantes.

No modelo estrutural, observa-se signifi-
cincia estatistica ao nivel de 5% entre as varidveis
Atores Humanos Judiciais (AH]J) e Problemati-
zagdo (Problema), com p-value de 0,0000. Os
atores humanos da esfera judicial, especialmente
os magistrados, sio os responsdveis pelo inicio
das principais relagcbes no campo da pericia,
uma vez que determinam os peritos que irdo
elaborar a prova pericial, os quesitos que serao
respondidos e o julgamento diante do trabalho
elaborado. Nota-se que o juiz representa um ator
focal, o qual visa guiar e orientar o delineamento
e a a¢ao dos demais agentes no Ambito da pericia
contdbil judicial.

Depreende-se que, se nao houvesse neces-
sidade de um aprofundamento técnico sobre de-
terminado assunto por parte do juiz, nao haveria
pericia e, consequentemente, as relagoes entre os
actantes. Nesse sentido, uma rede entre atores da

pericia passa a existir, desde que haja necessidade
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de prova pericial, embasada principalmente em
relacbes de confianca entre os atores. O trecho
destacado por um juiz entrevistado corrobora

este resultado:

E primordial haver uma relacio de
confianca entre o perito e o juiz. Na
vara onde eu aruo hd uma lista de pe-
ritos cadastrados, os quais sdo possiveis
de serem nomeados. Quando surge a
necessidade de nomear um perito, busco
confianga ou indicagoes de outros juizes,
ou ainda levo em consideracdo o fato de
jd conhecer o trabalho de determinado
perito. Confranca é um dos pilares-chave

na pericia [Juiz 5].

Ap6s a identificacdo dos atores da pericia
contsbil, detalha-se a seguir, dando sequéncia na
anilise do modelo estrutural elaborado no estudo,
a construgio das relagoes a partir das quatro eta-
pas do processo de translagao, que se inicia pela
Problematizacao. Ressalta-se que a determinacao
dos atores descritos anteriormente, segundo
Callon (1986), também faz parte dessa primeira
etapa, porém, nesta pesquisa, optou-se por sepa-
rar a identificacao dos atores a fim de facilitar o

entendimento do modelo estrutural.

4..4. Relagdes na pericia contdbil a partir
do processo de translacio

Nas perspectivas da Teoria Ator-Rede, de
acordo com Callon e Latour (1981), as translacoes
possibilitam que os actantes promovam interagoes
e associagbes entre si, formando relacoes e elos
fortes ou frdgeis, compostos de cadeias discursivas
por onde os atores se modificam e transladam seus
mais variados interesses para criar um todo coeso.
Na primeira etapa do processo de translacao, ou
seja, na fase da problematizag¢ao, apds o delinea-
mento dos actantes, elencam-se as necessidades e
objetivos a serem alcangados.

De acordo com o modelo estrutural, essa
varidvel apresentou relagoes significantes, ao nivel
de 5%, com as varidveis Atracio de Interesses
dos Atores Humanos Judiciais (Al HJ) (p-value
0,0353) e Atracao de Interesses dos Atores nao
Humanos (Al NH) (p-value 0,0008), e ao nivel

de 10%, com a varidvel Atraciao de Interesses dos

Atores Humanos Contdbeis (AI HC) (p-value
0,06106). Essas relacdoes demonstram que € a partir
da identificagio dos atores da pericia contdbil e
da exposi¢ao do problema a ser solucionado pelos
agentes que os interesses de cada ator so atraidos
para formarem as respectivas redes.

A partir da designagao da pericia e de seu
escopo, da defini¢io dos quesitos e dos peritos
assistentes, se for o caso, propicia-se ao perito o
problema principal a ser resolvido e como sua
atuacgio poderd contribuir para soluciond-lo.
Nota-se que o juiz representa um ator importante
na fase inicial da constru¢do das redes no campo
da pericia, e nao hd como avangar sem passar por
ele, sem sua intervengio quanto A necessidade
ou niao de uma prova pericial e da atuagio de
um perito contdbil. O processo de verificagio
de uma prova pericial pelo juiz representa um
ponto de passagem obrigatéria nas relacoes entre
os actantes.

De acordo com a Teoria Ator-Rede, a
necessidade de os atores passarem por um de-
terminado ponto na rede denomina-se ponto
de passagem obrigatéria (Callon, 1986). Para o
autor, na fase inicial do processo de translagao, o
ator focal define esse contexto obrigatério, pelo
qual os atores sao obrigados a passar para que se
possam cumprir os objetivos estabelecidos. Por-
tanto, quando se verifica que hd necessidade da
atua¢io de um perito contdbil para proporcionar
uma prova pericial de matéria contdbil, as redes
entre os atores da pericia comegam a se formar,
entre atores humanos e nio humanos.

Outro aspecto a ser destacado no estudo,
na etapa de problematizacido, é o processo de
apresentacgio dos quesitos elaborados pelas partes,
as quais sdo representadas pelos respectivos advo-
gados, ao perito nomeado pelo juiz. No presente
estudo, aproximadamente 67% dos peritos que
responderam o questiondrio relataram que os
quesitos apresentados pelos advogados nao apre-
sentam a devida clareza esperada. Esse resultado
vai ao encontro do estudo realizado por Neves Jr.
etal. (2013), em que a maioria dos entrevistados
da amostra investigada relatou que objetividade,
precisio e clareza sao aspectos a serem melhorados

no momento da elabora¢io dos quesitos. Esse
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posicionamento é mencionado também por um
os juizes entrevistados, de acordo com o trecho
d

a seguir destacado:

Hd quesitos apresenmdos pelos advogﬂda:
que ndo sio pertinentes. FHd casos em que
as vezes a parte tenta prolongar o processo
por meio de quesitos impertinentes. Em
ﬂ/guma: situagbes o proprio perito, no
momento da proposta de honordrios ji
me indica que determinado quesito nao
é de matéria técnica contdbil [Juiz 3].

Ap6s a etapa da problematizagio, segue-se
para a segunda etapa do processo de transla¢io,
a atracao de interesses. No modelo estrutural,
verifica-se que as varidveis de Atragao de Interesses
apresentaram relagoes diretas significantes entre si
e com as varidveis seguintes do processo de trans-
lagdao. Nas duas relacoes de causalidade da Atragao
de Interesses dos Atores Humanos Contdbeis, na
Atragao de Interesses dos Atores nio Humanos
(p-value 0,0031) e no Recrutamento dos Atores
Humanos (p-value 0,0140), os interesses dos
elementos materiais, como os objetivos a serem
cumpridos pelos laudos periciais e pareceres téc-
nicos, sao impactados pelos interesses dos atores
humanos contdbeis, sejam eles peritos do juiz ou
assistentes das partes, principalmente no processo
de nomeagao dos profissionais.

Nessa situagio, aspectos relacionados a
fundamentagio esperada dos relatérios durante o
processo sao reflexos, muitas vezes, da forma como
o perito busca ser nomeado pelo juiz ou como o
perito assistente age para ser contratado por uma
das partes do processo, em virtude da existéncia
de um cendrio de concorréncia entre os contadores
para atuar no campo da pericia. Esses aspectos
relacionados a forma como os actantes agem para
atrairem seus interesses foram apontados pelos
participantes da pesquisa. Sobre a criacao de pos-
siveis redes e aliangas robustas futuras, 80% dos
respondentes afirmaram que, para alcangar seus
objetivos, especialmente quanto a nomeagao para
pericias, os peritos utilizam mecanismos licitos e
éticos para serem contratados pelos magistrados.
Essa questao foi discutida durante as entrevistas e
reflete 0 que ocorre na prdtica pericial, conforme

o trecho destacado a seguir:

A nomeagdo de um perito ocorre me-
diante a ética e a legalidade. Em minha
opinido, um perito ndo deve ter facili-
dades durante a etapa de escolha de um
perito para atuar em um determinado
processo. Tenho uma lista de peritos que
sdo da minha confianca, mas sempre faco
um rodizio para nomed-los, inclusive nas
Justigas gratuitas [Juiz 5].

Quanto as relagoes de impacto da Atragao
de Interesses dos Atores nao Humanos (Al NH)
na Atracio de Interesses dos Atores Humanos
Judiciais (Al HJ) (p-value 0,0104) e no Recruta-
mento dos Atores nao Humanos (Recru ANH)
(p-value 0,0649), constata-se que a materialidade
das relagdes dos actantes também implica buscar
meios de atrair interesses no intuito de formar
aliancas robustas entre os agentes. Nesse sentido,
especialmente o laudo pericial e o parecer do as-
sistente técnico necessitam ser atrativos a ponto
de corroborarem e atenderem as necessidades dos
demais actantes humanos envolvidos.

A tltima relagio significante na segunda
etapa do processo de translagao, constatada no
modelo estrutural elaborado, é entre a Atracio
de Interesses dos Atores Humanos Judiciais (Al
HJ) e o Recrutamento dos Atores Humanos (Recr
AH) (p-value 0,0083), que foi significante ao nivel
de 5%. Essa relagio demonstra que a forma e os
aspectos atrelados aos interesses, principalmente
dos juizes, se refletem no processo de formacao das
redes entre os actantes. Um dos principais pontos
a ser destacado nessa relacao se refere 3 nomeacio
do perito pelo juiz. Para atender a seus interesses,
os magistrados utilizam critérios para nomear
um contador a fim de atuar como perito em um
processo judicial. Para a maioria dos participantes
da pesquisa (91%), a nomeacio do perito pelo juiz
depende da confianca, da qualidade dos servigos
e do quanto conhece o perito.

A confianga depositada no perito pelo juiz
se reflete no laudo elaborado, dando credibilidade
nas relagoes entre os actantes, contribuindo para
futuras nomeagées. Além disso, essa confianca
nos peritos é disseminada por meio das redes
formadas entre juizes de diferentes lotagdes, que

muitas vezes indicam profissionais que julgam
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ser de qualidade uns aos outros. Esses resultados

coadunam com o relato de um dos entrevistados:

E muito comum que um juiz solicite
auxilio a outro juiz, especialmente de
indicacdo de um perito para um pro-
cesso especifico. [...] Se eu tenho o perito
da minha confian¢a e sou transferido
para outra vara ou mudo de cidade,
certamente continuarei nomeando-o em
outros processos [Juiz 1].

Na terceira etapa do processo de transla-
¢a0, denominada recrutamento, sio destacados os
papéis dos elementos que formam as redes. No
modelo estrutural, além de relagoes significantes
com as varidveis da Atracao de Interesses, houve
significAncia ao nivel de 5%, diretamente entre
as varidveis Recrutamento dos Atores Humanos
(Recr AH) e Mobilizacio dos Aliados (Mobili)
(p-value de 0,0005), Recrutamento dos Atores
nio Humanos (Recru ANH) e Mobilizacao dos
Aliados (Mobili) (p-value de 0,0098) e Recruta-
mento dos Atores Humanos (Recr AH) e Recru-
tamento dos Atores nio Humanos (Recru ANH)
(p-value de 0,0251). Essas relacoes denotam que
a atribui¢io e coordenagio dos papéis dos atores
na etapa de recrutamento geram impactos na
mobilizagiao dos aliados e, consequentemente, na
estabilizag¢io das relagbes e no desempenho das
atividades periciais.

No recrutamento dos principais atores
humanos contdbeis da pericia, verificou-se neste
estudo que, entre os papéis atribuidos aos peritos
e assistentes técnicos, cabe aos profissionais saber
transmitir a informacao de forma clara e obje-
tiva, e elaborar relatdrios periciais que atendam
as necessidades do juiz e das partes interessadas.
Segundo Dantas ¢ Mendonga (2013), cabe ao
perito esclarecer e elucidar os fatos que o juiz nao
consegue interpretar relativos & matéria contdbil.
Quando esses papéis ndo sao cumpridos da forma
esperada, as redes formadas entre os atores podem
enfrentar instabilidades e até se desfazer.

Resultados similares foram encontrados
por Neves Jr. et al. (2013), em que, na opinido
dos juizes da amostra estudada, os peritos res-
pondem adequadamente as questoes do litigio,

demonstram confianca no trabalho executado e
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apresentam respostas claras e objetivas aos quesitos
formulados, sendo os cilculos demonstrados de
forma clara e de ficil compreensao. Esses autores
ressaltam que aqueles que fazem trabalhos com
baixa qualidade sao excluidos da lista de peritos da
respectiva Vara, dificultando nomeacées futuras.

Quanto as atribui¢ées dos principais pa-
péis dos atores humanos judiciais, cabe na esfera
juridica o juiz verificar a necessidade de prova
pericial, nomear um perito contdbil e julgar com
base no laudo elaborado pelo perito (Santos et al.,
2013). Dentre os principais aspectos a respeito
das atribui¢bes dos papéis dos atores humanos
judiciais, observaram-se as influéncias dos ma-
gistrados sobre o trabalho a ser executado pelo
perito, como em demandas por esclarecimentos
adicionais sobre o contetido do laudo.

De acordo com dados da pesquisa, aproxi-
madamente 75% dos peritos apontaram que o juiz
influencia no prazo e no andamento das atividades
periciais, e toma as decisées com base nos laudos
periciais elaborados. Ferreira, Miranda, Meira e
Santos (2012) também observaram em sua pes-
quisa que 75% dos magistrados participantes do
estudo acreditam que o laudo é artefato chave para
o processo decisério do magistrado.

As varas, locais em que o perito é cadas-
trado em um banco de registro de profissionais
disponivel ao juiz para nomeagbes em pericia,
possibilitam ao juiz o conhecimento do processo
a ser julgado, as partes envolvidas e os peritos que
podem ser indicados. As varas sao locais de grande
circulagdo de atores no campo da pericia contdbil,
denominadas centros de cdlculo segundo a Teoria
Ator-Rede. H4 determinadas varas ou centros de
cdlculo com maior demanda por servigos periciais
contdbeis; logo, hd uma maior circulagao de atores
nas redes. Nesse sentido, destaca-se o relatado por

um dos juizes entrevistados:

As varas civeis demandam diariamente
pericia contdbil e acredito que é uma das
dreas em que mais se necessita de provas
periciais contdbeis. Em uma vara civel é
muito raro o dia quando ndo se nomeia
no minimo cinco ou seis peritos con-
tdbeis para casos envolvendo contratos
bancdrios, alienagdo fiducidria, leasing,
prestacio de contas, agoes revisionais,

===

Revista Brasileira de Gestfo de Negdcios, S0 Paulo, v. 18, n. 62, p. 633-657 out./dez. 2016



0 papel da criatividade na mediagfo do relacionamento entre a paixdo empreendedora e a prontidao empreendedora

entre outras. [...] Da mesma forma, na
Justica do trabalho a demanda por perito
contdbil também é intensa [Juiz 1].

Sobre os papéis atribuidos aos atores
niao humanos, atenta-se principalmente para os
relatérios periciais, os quais necessitam atender
as necessidades dos magistrados e apresentar a
qualidade esperada para o exame judicial. Segundo
Santos, Cunha, Tanquella e Valentim (2013), a
claboragdo de um laudo pericial ndo deve se res-
tringir a responder aos quesitos propostos, deve
esclarecer a verdade dos fatos controvertidos. O
cumprimento do papel do laudo pericial é essen-
cial para criar redes entre os actantes de forma
estdvel, consistente e duradoura, principalmente
pelos impactos negativos que podem decorrer de
um trabalho mal executado, como a nomeacio
de outro perito na substituicio daquele que nao
atendeu as necessidades do juiz.

Apés o delineamento dos papéis de cada
ator na fase de recrutamento, a fim de engajar
os actantes ¢ de fortalecer as redes, as principais
dificuldades e obsticulos foram superados e com
isso os aliados podem se mobilizar e estabilizar
certas relagoes. Logo, na quarta etapa do processo
de translagdao, mérodos sio aplicados para que os
interesses dos atores-focais nio se desvirtuem do
propésito inicial e ndo busquem novas solugdes
a questao (Callon, 1986).

No modelo estrutural elaborado, além de
relagoes significantes com as varidveis de Recru-
tamento dos Atores Humanos (Recr AH) e nio
Humanos (Recru ANH), a varidvel de Mobiliza-
¢ao dos Aliados (Mobili) gera impactos diretos
nas varidveis de Desempenho (Desem) (p-value
de 0,0000) e Estabilizacao (Estab) (p-value de
0,0004), ao nivel de significAncia de 5%. Essas re-
lagdes demonstram que a tltima etapa do processo
de translacao e as anteriores, juntas, representam
a constru¢iao das redes entre os atores no campo
da pericia contdbil, afetam o desempenho das
atividades periciais e possibilitam estabilizacoes e
consolidacoes das relacoes entre os actantes.

Na fase de mobilizagio dos aliados, pela
escolha de porta-vozes e intermedidrios, os atores

humanos ¢ nio humanos podem se mover e ser

reunidos em um mesmo ponto, efetuando, caso
necessdrio, ajustes na formulagao das redes (La-
tour, 1988). Considerando os aspectos elencados
em cada uma das etapas do processo de transla-
¢do, infere-se que os advogados contratados sao
porta-vozes das partes envolvidas e dos quesitos
elaborados, o perito nomeado pelo juiz é porta-voz
da matéria contdbil e do laudo contdbil elaborado
e os assistentes técnicos sao porta-vozes das partes
envolvidas no processo a partir do parecer técnico
elaborado. No entanto, segundo Latour (1988),
a atuagao dos porta-vozes nio é perfeita, dadas as
simplificacdes no papel de representar o que lhes
foi sinalizado pelos atores.

Pela importancia da atuagdo do perito
contébil nas redes como porta-voz, na condi¢io
de profissional de confianca do magistrado, o tra-
balho a ser executado ao longo do prazo previsto
deve atender as necessidades do juiz, a ponto de
propiciar futuras nomeagées em decorréncia do
laudo elaborado com qualidade. Segundo dados
do estudo, a maioria dos peritos indicou que a
qualidade do laudo pericial afeta a decisdo do juiz
quanto ao julgamento do caso. Esses resultados
reforcam os achados de Ferreira et al. (2012), de
que os laudos periciais demandam melhorias,
especialmente quanto a clareza, objetividade e
cdlculos mal elaborados, visto que o trabalho
executado pelo perito com essas caracteristicas
impactard negativamente no entendimento do
juiz quando da decisao da sentenga.

Outro aspecto de destaque na tltima etapa
do processo de translagdo é a proximidade das
relagdes entre o magistrado, o qual atua como ator
focal nas redes, ¢ o perito e os assistentes técnicos,
porta-vozes das relagdes. Constatou-se, com base
na percepgiao dos peritos, que a inter-relagao entre
esses trés actantes principais contribui para o an-
damento e execu¢io das atividades periciais. Essa
questao também foi abordada e exemplificada por

um dos peritos entrevistados:

A nomeagio para uma pericia depende
do relacionamento com o juiz. O juiz
ndo nomeia se ele ndo conbece o perito
e o trabalho dele. Fui nomeado por um
bom tempo por um desembargador que
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atualmente estd aposentado e hoje os
trés filhos dele me nomeiam para pericia
contdbil. [...] Certa ocasido eu fiz um
laudo para um processo que tinha sete
assistentes técnicos de partes autoras e
requeridas do processo. Nés trabalbhamos
em conjunto na elaboragio do laudo
durante 30 dias, e no final todos con-
cordaram com o laudo elaborado, sem
ressalva. Essa proximidade em determi-
nados casos pode contribuir na execugdio

das atividades [Perito 3].

Portanto, os resultados do presente estudo,
demonstrados pelo modelo estrutural elaborado,
indicam que a construgao das redes no campo da
pericia contdbil depende de intimeras translacoes
e interagdes entre os agentes envolvidos, e impacta
no desempenho e na estabilizagiao das relagoes. O
desempenho das atividades periciais, conforme
verificado no modelo estrutural elaborado, ¢
impactado pelas redes formadas entre os actan-
tes, em funcio do modo como essas redes foram
formadas. De acordo com a opinido dos peritos,
como indicadores de desempenho destacam-se a
qualidade do laudo pericial e do parecer técnico,
e a competéncia técnica e tedrica dos profissio-
nais contadores. Outros fatores de desempenho
da pericia foram relatados por um dos juizes

entrevistados:

Para avaliar o desempenho da atividade
pericial cabe considerar a aptidio técnica
do perito, o cumprimento do prazo, a
qualidade do laudo elaborado — lendo
dois ou trés laudos consigo facilmente
perceber quem tem dominio e quem
ndo tem dominio sobre a matéria em
questdo —, imparcialidade e experiéncia

do profissional [Juiz 4].

Esses resultados coadunam com o estudo
de Neves Jr. et al. (2013), no qual foi verificado
que, para a maioria dos juizes entrevistados, cla-
reza, objetividade, precisio e argumentacdo sio
atributos a serem avaliados no trabalho do perito.
Esses autores destacam que uma argumentagiao
embasada de forma inesperada causa fragilidade a
prova pericial, propiciando impugnagées aos cil-
culos realizados, inclusive retardando o processo.

Depreende-se que o fortalecimento das redes entre

o ator focal da pericia e os porta-vozes indicados
na etapa de mobilizac¢ao dos aliados contribui de
forma positiva para o desempenho das atividades
no campo da pericia.

Apés as translagoes ocorridas na formu-
lacao das redes, determinadas relagdes passam a
ser de certa forma estdveis, e para se romperem
dependem de fatores de impacto. No modelo estru-
tural, o processo de translagao, além de impactar o
desempenho das atividades, também causa efeitos
significantes estatisticamente na estabilizagao das
redes. Na opinido da maioria (95%) dos peritos
da presente pesquisa, a respeito da estabilizacao
das redes no campo da pericia, sio fundamentais
a experiéncia do perito e do perito assistente, assim
como o tempo de atuagio e de relacionamento com
juizes favorecem a contratacio de novos servigos
periciais. A durabilidade das relagoes estd associada
a confiabilidade, qualifica¢io técnica, experiéncia
profissional e qualidade do trabalho executado,
visto que a auséncia de caracteristicas como essas
podem criar instabilidades nas redes e impulsionar
novas tradugdes entre os atores. Essa questao tam-

bém foi abordada por um dos peritos entrevistados:

Tanto o trabalho de um perito para um
mesmo juiz quanto o de um assistente
técnico para uma mesma parte sio du-
radouros, duram muitos anos. Tem juiz
que muda de comarca e nos leva junto.
Hd muitos anos, fui nomeado para
uma pericia por um juiz no interior do
Parand e depois de um tempo ele mudou
de comarca. Quando ele saiu do interior
e veio para Curitiba continuou me no-
meando, e por indicacdo a comarca no
interior me manteve como perito. Eo
seu trabalbo circulando, em virtude da
qualidade e de uma relagio de confianca
criada ao longo do tempo [Perito 5].

A credibilidade entre os atores humanos
contébeis e judiciais, por meio da qualidade e da
confianga do trabalho executado, possibilita que as
relagoes se intensifiquem com o passar do tempo
e tornem-se duradouras. As relacoes estdveis e
duradouras entre os mesmos atores na pericia,
como entre um perito € um juiz e um assistente

€ uma mesma parte, representam caixas—pretas
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(black boxes), criadas a partir de um processo
intenso e continuo de translacao.

Depreende-se que os resultados do presen-
te estudo, especialmente detalhados pelo modelo
estrutural elaborado, reforcam de forma substan-
cial um dos principais conceitos da Teoria Ator-
-Rede, representado pela simetria nas relagoes.
Verificou-se que, por meio de relagdes hibridas
de determinados actantes centrais com os demais
atores humanos e nao humanos, as redes e relacoes
vdao sendo criadas em um intenso processo de
superacao de conflito de interesses (Montenegro
& Bulgacov, 2014). Por meio das quatro etapas
do processo de translacdo, os problemas a serem
enfrentados e os objetivos a serem alcangados sao
expostos; 0s principais atores e seus respectivos in-
teresses sao identificados; as atribuicoes e os papéis
de cada elemento sdo delineados; e os aliados sao
mobilizados para formarem entio as redes entre

os actantes no campo da pericia contdbil judicial.

5 Conclusoes

Esta pesquisa objetivou identificar a confi-
guracio das redes de atores humanos e nao huma-
nos que se formam no processo da pericia contébil
judicial sob a perspectiva da Teoria Ator-Rede.
Entre os atores humanos, verificou-se que o perito
contador, o perito assistente, o juiz (ator focal das
relagbes) e as varas sdo os principais actantes das
relagbes, os quais atuam de forma relevante no
delineamento das redes. Quanto aos atores nio
humanos da pericia contdbil judicial, verificou-se
que o laudo pericial elaborado pelo perito do
juiz, o parecer técnico do assistente técnico e os
quesitos contidos no processo representam os
principais actantes nio humanos sao capazes de
formar redes entre si e com os atores humanos
da pericia contdbil judicial. Esses sdo, portanto,
atores ativos nas agoes cotidianas, capazes de pro-
porcionar transformagées e de influenciar outros
actantes (Latour, 2005).

No modelo estrutural elaborado, ao nivel
dessignificAncia de 5%, verificou-se que o construto
Atores Humanos Contdbeis (AHC) impacta o
construto Atores Nao Humanos (ANH) (p-value

0,0000), que por sua vez impacta a varidvel

Atores Humanos Judiciais (p-value 0,0003),
indicando formacoées de aliancas hibridas en-
tre os atores. Denota-se que laudos periciais
e pareceres técnicos com qualidade provocam
efeitos e contribuigdes ao juiz de um respectivo
processo, e com isso, contemplam uma postura
de faz-fazer diante dos atores humanos judiciais.
Na pesquisa de Ferreira et al. (2012), a maioria
dos juizes investigados respondeu que o laudo
pericial contdbil é fundamentado, claro e preci-
s0, ¢ ¢ utilizado como instrumento chave para a
elaboragao da sentenca judicial.

Em relagao a varidvel do modelo estrutural
denominada Problematizagao, verificou-se que
todas as demais relagoes entre as varidveis latentes
do modelo foram estatisticamente significantes.
Nessa etapa, demonstrou-se que ¢ pela identifica-
¢io dos atores da pericia contdbil e da exposicao
do problema a ser solucionado pelos agentes que
os interesses de cada ator sao atraidos para forma-
rem as respectivas redes. Constatou-se também
que o juiz representa um ator importante na fase
inicial da construgao das redes no campo da pe-
ricia, nio sendo possivel avangar sem passar por
ele, especiﬁcamente sem sua interven¢ao quanto
a necessidade ou nao de uma prova pericial e da
atuagio de um perito contédbil, representando um
ponto de passagem obrigatéria.

Na segunda etapa do processo de transla-
¢a0, denominada Atracao de Interesses, verificou-
-se que a concorréncia entre profissionais para
atuarem no ramo da pericia contdbil ¢é relevante
e, por consequéncia, gera impactos na formagao
das relagoes, especialmente na entrada de novos
profissionais. Além disso, devem fazer parte dos
meios de atracdo de interesses dos magistrados,
a confianc¢a e a busca pela qualidade do servigo
prestado pelo perito. Para os objetos das relagoes,
cabe principalmente os laudos e pareceres serem
adequadamente fundamentados e precisos, para
corroborar na tomada de decisiao do juiz e pro-
piciar novas nomeacgoes ¢ relagdes futuras com
0s actantes.

Na etapa do Recrutamento, que se refe-
re 4 atribuicao dos papéis dos atores nas redes,

depreendeu-se que cabe aos atores humanos
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contdbeis transmitir a informacao de forma clara e
objetiva, elaborar relatérios periciais que atendam
as necessidades do juiz e das partes. J4 os atores
humanos judiciais tém a incumbéncia de verificar
a necessidade ou nio de prova pericial, nomear
peritos e julgar perante os relatérios elaborados.
Entre as atribuicoes dos atores nio humanos,
destaca-se a do laudo pericial, que retine as in-
formacgoes necessdrias para a tomada de decisao
do juiz na sentenga. Esses resultados corroboram
os do estudo de Ferreira et al. (2012), em que
75% dos magistrados participantes da pesquisa
acreditam que o laudo ¢ artefato essencial para o
processo decisério do magistrado.

Na etapa final do processo de translacio,
denominada Mobilizacao dos Aliados, verificou-
-se que advogados atuam como porta-vozes das
partes e dos quesitos, peritos do juiz representam
a matéria contdbil e o laudo pericial elaborado,
e assistentes técnicos sdo porta-vozes das partes
envolvidas a partir do parecer pericial elaborado.
Outro aspecto de destaque é a proximidade das
relagoes entre o magistrado, o perito e os assisten-
tes técnicos. Constatou-se, com base na percep¢iao
dos peritos, que a inter-relacdo entre esses trés
actantes principais contribui para o desenvolvi-
mento das atividades periciais.

Quanto aos aspectos atrelados ao desem-
penho das atividades periciais e a estabilizagao das
relagbes, verificou-se que a qualidade do laudo
pericial e do parecer técnico, além da competén-
cia técnica e tedrica dos profissionais contadores,
representam importantes indicadores de desem-
penho. Esses resultados coadunam com o estudo
de Neves Jr. et al. (2013), que, para a maioria dos
juizes entrevistados, clareza, objetividade, precisao
e argumentacio sio atributos a serem avaliados no
trabalho do perito.

Verificou-se ainda no modelo estrutural
que o processo de translagio, além de impactar no
desempenho das atividades, causa efeitos signifi-
cantes estatisticamente na estabilizaciao das redes.
A experiéncia do perito e do perito assistente,
assim como o tempo de atuagio e de relacio-

namento com juizes, favorece a contratacao de

novos servigos periciais. Infere-se que as relagoes
estdveis e duradouras entre os mesmos atores na
pericia, como entre um perito e um mesmo juiz
¢ um assistente e uma mesma parte, representam
caixas-pretas (black boxes), criadas a partir de um
processo intenso e continuo de translagao.
Conclui-se, portanto, que o estudo vem
ao encontro das perspectivas da Teoria Ator-
-Rede, pois demonstra que é por meio de aliangas
hibridas formadas entre os atores humanos e nio
humanos, as quais sio construidas a partir de
indmeros processos de translagio, que as redes no
campo da pericia contdbil judicial sdo estabeleci-
das, contribuindo para a construgao do social € o
ordenamento da realidade. Para futuras pesquisas
fundamentadas na Teoria Ator-Rede recomenda-se
que se faca uma imersio no campo da pericia
contdbil de maneira mais longa e profunda, por
exemplo, com estudos etnogrificos, além de
investigar como se formam as redes em outras
dreas da pericia contdbil, como a extrajudicial e a
arbitral. Recomenda-se ainda a andlise de outros
atores nao humanos no processo de formacao das
redes na pericia contdbil, além de verificar como
esses actantes influenciam o desempenho das

atividades periciais.
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Apéndice A — Questiondrio da pesquisa

1) Assinale o nivel de importancia das questoes abaixo, relativas a identificacdo dos componentes envol-
vidos no processo da pericia contdbil judicial.

Escala: 1 — extremamente baixo; 7 — extremamente alto.

1.1 Perfil e caracteristicas profissionais do perito contador.

1.2 Perfil e caracteristicas profissionais do perito assistente.

1.3 Contribuigoes de escritérios de contabilidade e/ou outros contadores durante o processo.

1.4 Contribuigoes de advogados durante o processo.

1.5 Perfil e caracteristicas profissionais do juiz.

1.6 Estrutura da vara em que o processo estd envolvido.

1.7 Laudo pericial elaborado com qualidade pelo perito.
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1.8 Parecer com qualidade do assistente.

2) Assinale seu nivel de concordancia com as assertivas abaixo, relativas aos procedimentos iniciais rele-
vantes para a formacio das relagoes entre os atores no campo da pericia contdbil judicial.

Escala: 1 — extremamente baixo; 7 — extremamente alto.

2.1 O magistrado define com clareza o que espera do perito contador.

2.2 E recorrente a troca de peritos nomeados pelo juiz, seja pela recusa ou impedimento do profissional.

2.3 O escopo da pericia designado ao perito e aos peritos assistentes ¢ claro e objetivo.
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2.4 O perito assistente recebe orientacoes adequadas para executar as atividades.

2.5 As varas e o juiz costumam nomear peritos de seu interesse, dificultando o acesso e a parti-
cipagio de novos profissionais.

2.6 O prazo definido pelo juiz para elaboragio do laudo é condizente com a complexidade das
atividades.

2.7 Os advogados definem com clareza os quesitos e o que se espera dos peritos assistentes,

quando da sua existéncia em um processo.

3) Assinale seu nivel de concordancia com as assertivas abaixo, relativas aos procedimentos necessirios
para a formacao de aliancas robustas entre os atores.

Escala: 1 — extremamente baixo; 7 — extremamente alto.

3.1 A nomeagio do perito pelo juiz depende da confianga, da qualidade dos servigos e do quanto conhece
o perito.
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3.2 Um relacionamento préximo com as varas ajuda no ingresso de novo profissional na pericia contébil. 1

3.3 O juiz frequentemente utiliza o parecer do assistente técnico para elaborar a sentenca. 1

3.4 O perito busca o auxilio de profissionais de outras dreas para a execu¢ao das atividades.

3.5 O perito busca mecanismos licitos e éticos para ser contratado pelo juiz.

3.6 O perito busca se aliar a advogados e contadores para ingressar no meio pericial.

3.8 H4 concorréncia entre os peritos contdbeis no processo de nomeagio pelo juiz.

3.9 Hé concorréncia entre os peritos para atuarem como peritos assistentes.
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1
1
1
3.7 O perito contrata, quando necessério, assistentes para auxiliar nas atividades. 1
1
1
1

3.10 As informacoes do processo para efetuar os cdlculos sio disponibilizadas com facilidade aos peritos.

3.11 O laudo pericial ¢ adequadamente fundamentado e atende com objetividade e precisio aos quesitos
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formulados.

3.12 O parecer do assistente técnico contribui para o esclarecimento do juiz, a ponto de dispensar a no-
meacio do perito.

3.13 Sao recorrentes as desisténcias de atividades periciais por parte dos peritos assistentes. 12|34 |5(|6]|7

3.14 O prazo de conclusio das atividades periciais por parte dos peritos ¢ cumprido rigorosamente. 112(3|4|5|6|7

| :
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4) Assinale seu nivel de concord4ncia com as assertivas abaixo, que se referem as competéncias e atribuigoes

dos papéis de cada ator no processo da pericia contdbil judicial.

Escala: 1 — extremamente baixo; 7 — extremamente alto.

4.1 O juiz sempre toma as decisoes com base nos laudos periciais. 1(2(3(4|5]|6]7
4.2 O juiz influencia o prazo ¢ o andamento da atividade pericial. 123 [4|5]|6]7
4.3 O juiz requer esclarecimentos quanto ao contetido do laudo independente de solicitagao das partes. 1(2(3(4|5]|6]7
4.4 A vara impacta no andamento e nos prazos das atividades periciais. 123 (4|5]|6]7
4.5 A vara contribui para a aproximagio do perito com o juiz. 1(2(3(4|5]|6]7
4.6 O perito delega as responsabilidades 4 equipe, para os casos mais complexos. 1(2(3(4|5|6]7
4.7 Uma importante caracteristica do perito nomeado ¢ saber transmitir a informagio. 123 (4|5]|6]7
.4.8 O perito assistente dzfs partes emite o parecer técnico de forma clara e objetiva a fim de defender os 1l2l3l4lslel7
interesses das partes relacionadas.

49A cont.ratagéo de peritos assistentes para auxiliar nas atividades complexas depende da indicagao de l2lsl4lslesl7
outros peritos.

4.10 O laudo pericial sempre atende as expectativas do magistrado. 1]2 5

4.11 O laudo pericial retne as informagoes necessdrias para a tomada de decisio do juiz na sentenca. 1 5

4.12 A qualidade da apresentagio do laudo ao magistrado facilita seu exame. 1123 5

4.13 O parecer do assistente técnico retine as informagoes necessdrias para auxiliar a tomada de decisao do 1121314l5l6]|7
juiz quando for o caso.

5) Assinale seu nivel de concordancia com as assertivas abaixo, que se referem a consolidagao e estabilizaciao

das relagoes entre os elementos do processo da pericia contdbil judicial

Escala: 1 — extremamente baixo; 7 — extremamente alto.

5.1 O magistrado ¢ um dos componentes principais das relagdes no campo da pericia contdbil judicial. 11213 4[5]|6]|7
5.2 A proximidade das relagoes entre perito e juiz afeta o desempenho das atividades periciais. 11213 4[5]|6]|7
5.3 O perito é um dos componentes principais das relacdes no campo da pericia contdbil judicial. 11213 4[5](|6]|7
5.4 A proximidade das relagoes entre perito e peritos assistentes afeta o desempenho das atividades. 11213 ]4[5]|6]|7
5.5 O laudo pericial ¢ tao relevante quanto os quesitos formulados para a tomada de decisdo do juiz. 11213 4[5](|6]|7
5.6 A qualidade do laudo pericial afeta a decisdo dos juizes. 11213 [4[5]|6]|7
5.7 Um local de trabalho estruturado e instrumentos tecnoldgicos adequados sio motivadores para a
. . . 1123 |4|5|6]|7

qualidade dos servigos prestados pelos peritos.
5.8 As normas contdbeis e juridicas guiam as atividades dos peritos e peritos assistentes. 11213 5
5.9 As normas contédbeis ¢ juridicas guiam as atividades dos magistrados, varas e advogados. 1 415
5.10 A qualidade do laudo pericial e do parecer do assistente técnico ¢ um indicador do desempenho das

i, L . 1123 |4|5|6]|7
atividades periciais realizadas.
5.11 O tempo de elaboragio do laudo pericial e dos pareceres ¢ um indicador do desempenho das ativi- 112131456l
dades periciais.
5.12 A competéncia técnica e tedrica dos peritos contribui para o desempenho das atividades periciais. 1123 |4|5|6]|7
5.13 Ser proprietdrio de escritério de contabilidade favorece a contratagio dos servigos periciais. 1123 |4|5|6]|7
5.14 A experiéncia do perito e do perito assistente favorece a contratagio de novos servigos periciais. 1123|4567
5.15 O tempo de atuagio e de relacionamento com juizes favorece a contratagio de novos servigos. 1 (2[(3|4]5|6]7

Bloco 2 — Perfil dos respondentes

Evidenciam-se as caracteristicas dos respondentes da pesquisa.
6.1 Género: () Masculino ( ) Feminino
6.2 Idade:

6.3 Tempo de experiéncia profissional em pericia contdbil em anos
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6.4 Tem escritério de contabilidade préprio? () Sim () Nao. Se sim, quantos sécios possui?
6.5 Quantas pessoas trabalham no escritério de contabilidade?

6.6 Quantas dessas pessoas trabalham especificamente na pericia contdbil?

6.7 Formacao Profissional:

() Graduagio completa. Qual?

() Especializacao completa. Qual?

() Mestrado completo. Qual?

() Doutorado completo. Qual?

Apéndice B — Roteiro de entrevista com os magistrados

1) Como ocorre o processo de nomeacao do perito, do tempo para elaboracio do laudo e do estabeleci-
mento dos honordrios?

2) Quais sdo as principais caracteristicas profissionais dos peritos contdbeis consideradas para a atuagao
em processos que demandam provas periciais contdbeis?

3) Que aspectos profissionais levam o juiz a nomear determinado perito?

4) O ingresso de novos profissionais no ramo da pericia depende de um relacionamento prévio com o juiz
e a vara de atuagido? H4 outros fatores que contribuem para a indicagao?

5) Pode-se considerar o laudo pericial como relevante para a decisdo judicial? Quais sdo os impactos do
laudo pericial no processo?

6) Os quesitos elaborados no processo sio geralmente respondidos adequadamente pelo perito nomeado?
Comente a respeito.

7) Como o juiz atua nas situagoes de conflitos de interesses entre as partes envolvidas no processo? Exemplifique.
8) Como o juiz atua em casos em que a pericia nio estd sendo executada de forma apropriada? E solicitada
a realiza¢ao de um novo laudo por outro perito?

9) A proximidade das relagdes entre perito e juiz influencia na execu¢ao das atividades e na qualidade do
laudo pericial?

10) Quais aspectos sdo relevantes na avaliagio do desempenho da atividade pericial?

Apéndice C — Roteiro de entrevista com os peritos

1) Como ocorre o planejamento das atividades periciais a serem executadas pelo perito?

2) Os quesitos e o escopo da pericia sdo apresentados claramente ao perito e aos assistentes técnicos para a
execugdo das atividades periciais? Se nao, que agoes sio tomadas para reverter uma situagio de incerteza?
3) O ingresso de novos profissionais no ramo da pericia depende de um relacionamento prévio com o juiz
e a vara de atuacdo? H4d outros fatores que contribuem para a indicagao?

4) Como ocorre o processo de indicagiao dos peritos assistentes pelas partes no processo?

5) Quais sio as principais diferengas em termos de atribui¢des entre os papéis do perito e do perito assis-
tente? H4 maior preferéncia para atuar em uma das duas posi¢oes? Por qué?

6) Quais sio as principais dificuldades encontradas durante a elaboragao do laudo pericial (na posi¢ao de
perito) e do parecer judicial (na posi¢dao de assistente técnico)?

7) A atuagao de um perito para um mesmo juiz e do perito assistente para uma mesma parte ¢ duradoura?
Se sim, esse fato contribui para nomeagées de futuros trabalhos?

8) H4 uma recorrente manifestacdo das partes e do juiz sobre o laudo elaborado, inclusive com esclareci-
mentos adicionais solicitados pelo perito?

9) A proximidade das relagdes entre perito, assistente técnico e juiz influencia na execugao das atividades
e na qualidade do laudo pericial? Que aspectos favordveis e desfavordveis surgem dessa relagao?

10) Quais aspectos sdo relevantes na avaliagio do desempenho da atividade pericial?
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