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RESUMO

Este trabalho teve por objetivos identificar e
analisar os aspectos que foram determinantes para
a concentragio de empresas de confecgbes no
Prado, bairro de Belo Horizonte. Buscou, ainda,
avaliar como se estabelecem as relagoes de
competi¢do e, principalmente, de cooperagao
interfirmas naquele local como forma de obter as
vantagens da aglomeracio preconizadas pela
literatura nos estudos desse campo. A escolha da
temdtica foi orientada por dois aspectos principais.
Primeiro, pela andlise dos possiveis beneficios da
aglomeracao de empresas e, em segundo lugar,
pela representatividade econdmica do setor téxtil,
no caso especifico, do segmento de confecgoes.
Entrevistas com 15 empresdrios do ramo e com
um representante da Associagio de confeccionistas
do bairro serviram de base para concluir que

fatores considerados tradicionais determinaram as

decisoes sobre a localizagiao das empresas. Indicaram
também que ainda sao incipientes as relagbes de
cooperagdo entre as empresas para que elas possam
auferir vantagens competitivas pela proximidade
geogrifica. Adicionalmente, constatou-se que a
deterioragdo do pdlo de confecgbes do bairro
vizinho representou elemento propulsor para a

migracdo e a concentragao ocorridas no Prado.

Palavras-chave:

Cluster. Confecgoes. Cooperagio interfirmas.

ABSTRACT

This article aims to identify and analyze the aspects
that drove the spatial concentration of garment
firms in Prado, a block located in Belo Horizonte,
Brazil. It also aims to evaluate the competition

relationships that firms developed between each
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other in order to benefit from agglomeration
advantages. In this sense, the selection of this research
topic is based on two reasons. Firstly, it looks at the
potential benefits from the spatial concentration
of firms. Secondly, in terms of the local economy,
the selected industry is highly representative.
Based on 15 interviews with entrepreneurs and
individuals from the firms’ local association, it is
suggested that the factors that are considered
traditional by the literature influenced the
localization decision of the firms. In addition, it
is found that the cooperative relationships are still
incipient. Therefore, the potential competitive
advantages based on spatial concentration have not
yet accrued to the firms. Finally, the results show
that the deterioration of a neighboring cluster

benefited the agglomeration of firms in Prado.

Key-words:
Cluster. Garment firms. Competition relationships

interfirms.

RESUMEN

Este trabajo se realizé con el propésito de identificar
y analizar los aspectos que determinaron la
concentracién de empresas de confeccién en el
barrio Prado, en Belo Horizonte. También se buscé
evaluar de qué forma se establecen las relaciones
de competicién y principalmente, de cooperacién
entre firmas en aquella localidad cuando se desea
obtener las ventajas de la concentracién de
empresas, preconizadas en la literatura referente
al tema de esa drea. La eleccién de esta temdrica
se fundamenté en dos aspectos principales.
Primero en el andlisis de los posibles beneficios
provenientes de la concentracién de empresas;
segundo, en la representatividad econémica del
sector textil y en el caso especifico del sector de
confecciones. A partir de entrevistas con quince
empresarios del ramo y con un representante de
la Asociacién de Confeccionistas del barrio, se
concluyé que factores considerados tradicionales,
fueron determinantes para decidir la localizacién
de las empresas. Indicaron también que todavia
son incipientes las relaciones de cooperacién entre

las empresas como para que puedan conseguir

ventajas competitivas por la proximidad geogrifica.
Se constaté ademds, que la deterioracién del polo
de confecciones del barrio vecino constituyd
un elemento propulsor para la migracién y

concentracién que ocurrié en el Prado.

Palabras clave:

Cluster. Confecciones. Cooperacién entre firmas.

1 INTRODUCAO

Este trabalho teve por objetivos identificar
e analisar os aspectos que foram determinantes para
a concentragao' de empresas de confecgbes no bair-
ro Prado, em Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, bem como avaliar como estio estabelecidas
as relagées de competicio e, principalmente, de
cooperagio interfirmas naquela localidade de for-
ma a obter as vantagens da estratégia de aglomera-
¢ao preconizadas pela literatura da drea (BEST,
1990; BRUSCO, 1999; HADDAD, 2001;
MARSHALL, 1985; PERROUX, 1955).

A escolha dessa temitica foi orientada por
dois aspectos principais. Primeiro, pela andlise dos
possiveis beneficios da aglomeragiao de empresas.
As vantagens econdmicas da concentragao geo-
gréfica destacadas pela literatura abrangem ranto
a macroeconomia, pelo aumento da competi-
tividade da indtastria (AMATO NETO, 2000;
COUTINHO; FERRAZ, 1995; HAGUENAUER,
1984), quanto o desenvolvimento da economia
regional (AMORIM, 1998; FAIRBANKS;
LINDSAY, 2000; HADDAD, 2001; PERROUX,
1955) e também a chamada microeconomia da
firma, pelos ganhos obtidos em cada uma das
empresas que compdem a concentragio (BEST,
1990; CASAROTTO FILHO; PIRES, 1999;
CASSIOLATO; LASTRES, 2003; PORTER,
1999). O segundo aspecto motivador da pesqui-
sa prende-se 3 importincia econémica do setor
em questio: a industria de confecgbes. Em ter-
mos de representatividade na economia mun-
dial, o setor téxtil ocupa o 3° lugar, atrds da indis-
tria automobilistica e da quimica, e a frente do
Turismo (GORINI; SIQUEIRA, 1997; IEMI,
2002). Tessari (2001) reforga a importancia do

segmento para a economia brasileira ao esclarecer
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que a industria de confecgdes emprega mais de 1
milh4o de pessoas e demanda baixo investimento
para a criagao de novos postos de trabalho. Mes-
mo sem levar em conta a mio de obra empregada
pelo grande nimero de empresas informais
(TESSARI, 2001), cada emprego pode ser gera-
do com investimentos de US$ 3 mila US$ 5 mil,
enquanto a média da industria nacional ¢ de US$
80 mil investidos para cada emprego criado.

A moda mineira tem renome nacional,
mas foi a partir da década de 80 que surgiram os
p6Slos de moda, responsdveis pela proliferagao de
centenas de empreendimentos na capital minei-
ra. Dentre esses pblos de confeccées surgidos desde
os anos 80, destaca-se o do Prado, em Belo Hori-
zonte. O Prado é um bairro tradicional da capital
mineira com uma populacio de classe média. De
origem predominantemente residencial, o comér-
cio local, até a década de 80, do século XX, supria
apenas as necessidades imediatas de seus mora-
dores. Contando, ainda, com casas antigas, pelo
pouco florescimento imobilidrio, e grande nlimero
de ruas calgadas com pedpras, vias de pouca circu-
lacao de pedestres e veiculos, o Prado desponta
como um bairro sui generis por estar situado en-
tre dois grandes corredores de trifego da capital:
a Avenida do Contorno e a Avenida Amazonas.

Ainda sobre a localizacio é relevante abor-
darmos a relagio de proximidade entre os bairros
Prado e Barro Preto. Este tiltimo foi um dos difusores
da industria de confecgoes mineira, tornando-se
um auténtico pdlo de moda. No Barro Preto,
diversos segmentos da moda encontraram espago
e se proliferaram. Casas antigas ¢ prédios comer-
ciais foram transformados em espacos disputados
pelos empresdrios dvidos de pertencer ao pélo.

Alguns bairros vizinhos ao Barro Preto
experimentaram os efeitos dessa concentracio
inicial, dentre eles, o Prado. Em verdade, h4 trés
décadas, poucos poderiam prever a concentragiao
de empresas de confecgio no Prado. O grande
movimento que envolveu toda a regido, com
epicentro no Barro Preto, transformou profun-
damente a paisagem industrial, comercial e
residencial daqueles bairros. Esse movimento nio
foi exatamente agudo sob uma perspectiva tem-

poral e, sim, continuo. Tampouco foi um movi-
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mento planejado por entidades empresariais ou
organismos do poder publico. Todas as inicia-
tivas dos empreendedores se deram de forma
independente. Atualmente, o Prado conta com
aproximadamente 450 empresas de confec¢ao?,
a maioria delas de pequeno porte, com menos
de 20 funcionirios e cerca de 15 anos de atuacao.

Diferentemente de outros aglomerados,
nenhuma grande empresa desencadeou o proces-
so de formacio dessa concentragio. Algumas con-
fecgbes expressivas da moda mineira ali se insta-
laram ao mesmo tempo em que outras dezenas
de pequenas e médias confecgbes que, necessaria-
mente, ndo se instalaram no Prado interessadas
na proximidade com alguma empresa em espe-
cial. Essas empresas estao distribuidas nos diversos
segmentos da moda feminina como: acessérios,
sapatos, bolsas, roupas de couro, moda bdsica,
moda jovem e roupas de festa. Nio hd ocorréncia
de firmas que atendam o publico masculino,
ao contrdrio do pélo do Barro Preto e poucos
empreendimentos visam o publico infantil.

De maneira geral, sdo essas as principais
caracteristicas das empresas, localizadas no Prado,
objeto de estudo deste trabalho. Além dessa intro-
ducio, compéem este artigo: o item 2 que discute
teorias de localizacio industrial e os fatores consi-
derados relevantes para justificar a concentragio
de empresas em determinada localidade; o 3 item
apresenta a metodologia utilizada na pesquisa; e
os itens 4 e 5 trazem, respectivamente, a descricio
e andlise dos dados obtidos na pesquisa de campo

e as conclusées.

2 TEORIAS DA LOCALIZACAO INDUS-
TRIAL: a importincia do fator locacional

para os empreendimentos

A continua integragio da economia mun-
dial que, desde o final do século XX, ¢ reforcada
pela expansio da globalizagio, nio resultou em
reducdo de desigualdades entre paises e regioes.
Ao contrdrio, o acirramento da concorréncia
internacional tem incrementado as desigualdades

internacionais e, sobretudo, as inter-regionais

(CHESNAIS, 1996; CASTELLS, 1983, 1999).
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Esse periodo caracteriza-se por condigoes
econ6micas determinadas pela apropriagao de
conhecimento, predominando as atividades
empresariais voltadas a prestagao de servigos com
uso intensivo de novas tecnologias. A revolucio
tecnolégica estd mudando as regras fundamen-
tais do jogo em muitas 4reas, alterando de maneira
dinimica os cendrios.

Embora neste jogo aparecam novas opor-
tunidades, também hd novas ameacas € os desa-
fios a enfrentar sio muitos. Até o momento, os
jogadores de maior destaque e principais vence-
dores sdo as grandes companhias internacionais e
nao os pafses, porque elas ultrapassam as frontei-
ras, sdo globais e conhecem bem as novas regras
do jogo (ANDRADE, 1998; CASTELLS, 1999).

Santos (1996) defende que o global se apéia,
hoje, na idéia de rede porque ela é o sucedineo
metodolégico e mental do mundo informatizado,
que se organiza em sistemas que se entrelacam e
nio em relacoes rigidas. Conforme esse autor,
neste mundo de redes, o local, o regional ¢ o nacio-
nal aparecem simplesmente como elementos des-
sas redes, que se interpenetram por todos os lados
estabelecendo as relagdes que, do ponto de vista
global, lhe interessam.

Contudo, mesmo com as freqiientes e con-
tundentes investidas de empresas multinacionais
e de grandes grupos empresariais estruturados
num sélido poderio econdmico, parece ser possi-
vel movimentar-se nessa arena global de forma
eficiente para enfrentar os rivais e demonstrar
competitividade. Nos paises desenvolvidos, assu-
mem uma posicio de destaque aquelas regides cujo
sistema produtivo ¢ articulado internamente
e apoiado por uma série de fatores que permitem
a obtengao de elevados niveis de competitividade
em mercados globais.

Esse fendémeno do fortalecimento do
papel das regioes e localidades acontece porque
o cardter global de competi¢ao nio elimina a
importancia da base a partir da qual os produtos
sdo langados no mercado. Essa constatagio deno-
ta um fenémeno aparentemente contraditério da
globalizagio: num momento em que o conheci-
mento assume fun¢io proeminente no processo

produtivo e o ritmo das inovagdes intensifica-se,

o global encontra seu contraponto na emergén-
cia do regional e do local (ANDRADE, 1977;
BELUSSI, 1999; BENKO, 1996; SANTOS, E;
CROCCO; LEMOS, 2004; SANTOS, T, 1996;).
Benko (1996) denomina esse fendmeno de
globalidade dindmica local ao comentar que ¢é
A luz dessas evolucées que se impode a nogio do
sistema global como um mosaico de economias
regionais e, ndo apenas, como uma justaposigao
de economias nacionais.

Paradoxalmente, muitas das vantagens com-
petitivas necessdrias, para se atuar nessa arena glo-
bal, residem, crescentemente, em aspectos locais,
como conhecimento, relacionamentos e motiva-
¢oes que os concorrentes, a distdncia, ndo podem
alcangar. Em outras palavras: em mercados abertos,
os aspectos microecondmicos — aqueles referentes
aos padrées de concorréncia das diversas ativida-
des — siao fundamentais, reforcando a dimensao
espacial.

Entre os economistas em geral, a tendén-
cia é dar atengio a politica macroecondmica e nio
a micro. De acordo com essa visao, supbe-se que
a microeconomia ird ajustar-se sozinha & mudan-
¢a dos sinais macroecondmicos. Assim, perde-se
a perspectiva de que a microeconomia € formada
por muitos agentes, empresas ¢ regides heterogé-
neas. As economias regionais nao sao simplesmen-
te versdes em escala menor das economias nacio-
nais. Elas apresentam especificidades que exigem
teorias préprias para explicar o seu processo de
desenvolvimento (HADDAD, 2001). Porter
(1998) afirma que é um equivoco achar que a
localizagao dos empreendimentos tenha perdido
sua relevincia econé6mica com o desenvolvimento
das modernas tecnologias de transportes e de comu-
nicagio e com a reducgao de barreiras artificiais de
natureza regulatéria entre os paises. Esse autor
aponta indmeros fatores que variam, em grau de
disponibilidade, de uma localidade para outra;
todos decisivos para a apropriagio de vantagens
competitivas dindmicas. Entre esses fatores, desta-
cam-se: a presenca de trabalhadores qualificados
em permanente processo de renovagio de conhe-
cimentos; um nticleo de consumidores com nivel
de exigéncias e de preferéncias a frente das neces-

sidades dos consumidores de outras localidades;
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uma massa critica de fornecedores locais de com-
ponentes e servicos que contribua significativa-
mente para a melhoria da qualidade dos produtos
e da eficiéncia dos processos de produgio.

Porter (1998) defende também a impor-
tincia de as empresas se localizarem em 4reas onde
possam receber fluxos atualizados de informagoes
especializadas sobre tecnologia e sobre caracteris-
ticas dos clientes, além de se inter-relacionarem
com outros participantes na promogio do desen-
volvimento local.

Por sua vez, Barquette (2002) aborda a
questao da localizagao industrial levando em con-
ta, distintivamente, as teorias cldssica e contem-
porinea. Para a autora, sob a perspectiva da Teo-
ria Cldssica, fatores tradicionais de localizacio sio
responsdveis pelo estimulo inicial dos empresd-
rios para definir a melhor localiza¢ao para sua
empresa. Os principais fatores tradicionais podem

ser resumidos em termos de:

e Custo de transporte de matérias-primas e
produtos acabados.

e Custo da mao-de-obra.

e Fatores aglomerativos — mao-de-obra
especializada, know-how na utilizagio de
equipamentos — e desaglomerativos, tais
como congestionamentos e poluigao

derivada da producio industrial.

Para a autora, a opgio econdmica inicial
estd baseada no atendimento dos dois primeiros
elementos. A partir dai, os fatores aglomerativos
— economias externas como mao-de-obra especia-
lizada, £7n0w-how para o uso de equipamentos, entre
outros — e desaglomerativos — como congestiona-
mentos e polui¢io — passam a influir diretamente
nas decisées dos empresdrios, determinando o
grau 6timo de proximidade entre as empresas.

Entre os expoentes da Teoria Cldssica, estd
Alfred Marshall (1985) que analisou o fenémeno
da concentragio de empresas especializadas, no
século XIX. Em Principios de Economia, o autor
aponta duas causas introdutérias que motivam as
inddstrias a se instalarem em certas localidades.
Primeiramente, a existéncia de condigées fisi-

cas adequadas, tais como: a natureza do clima, do

Concentragio Locacional: confecgdes mineiras em foco

solo, o acesso por terra ou mar. O outro elemento
essencial seria o patrocinio de uma corte, j4d que o
rico contingente nela reunido permitia a deman-
da por mercadorias de qualidade alta atraindo
mio-de-obra especializada. Um terceiro ponto
considerado por Marshall (1985) é o convite
deliberado por parte dos dirigentes industriais aos
artesaos e profissionais de outras localidades. Por
fim, o autor assume que, em alguns casos, tam-
bém por acidente — fatores aleatérios — se formam
as concentragbes empresariais.

Ampliando essa idéia, Garcia (2001) expli-
ca que os eventos aleatérios, muitas vezes oriun-
dos de fatores histéricos acidentais, sdo de grande
importancia para explicar as causas que levam uma
empresa pioneira de determinada concentragao
industrial a se instalar numa localidade.

Também na linha da teoria cldssica de
localizaciao industrial, estdo Estall e Buchanan
(1976) que ressaltam a influéncia de fatores tra-
dicionais para a localiza¢io das empresas como:
abundincia e proximidade de matérias-primas,
mercados, fontes de energia e mio-de-obra. Para
esses autores, portanto, os elementos motivadores
para a instalacdo de empresas em determinada
regido sio de ordem puramente econdmico-racio-
nal e estao ligados diretamente & percepgao do
empresirio em auferir vantagens derivadas dos
fatores citados. Ainda na abordagem cléssica,
Perroux (1955), em seu conhecido trabalho “Nota
sobre o Conceito de Pdlo de Crescimento”, defen-
de que o crescimento econdmico é préprio de
dreas favorecidas por variadas circunstincias que
levam ao surgimento de uma inddstria motriz e,
como reflexo da atuagio dessa industria, o cresci-
mento se propaga, se expande, beneficiando as
regides que a cercam.

Na perspectiva desse autor, geralmente, a
indtstria motriz, em sua agdo para obter matérias-
primas, ao atuar como ponto de atragio para a mao-
de-obra e ao lancar um produto ou uma série deles,
dinamiza a vida regional. Assim, atrai outras indds-
trias, criando aglomeracio de populagio que esti-
mulard o desenvolvimento de atividades relaciona-
das ao provimento tanto das inddstrias quanto da
populacio que se instala em sua drea de influéncia.

Dai surge o conceito que Perroux (1955) chamou
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de complexo industrial e que se caracteriza pela
presenca de uma industria-chave, pelo regime nao-
concorrencial entre as vdrias inddstrias existentes
e pela aglomeracio territorial.

Partindo também dessa idéia, Estall e
Buchanan (1976) ressaltam que, independente-
mente do motivo para o estabelecimento inicial
de uma empresa industrial, a existéncia de uma
induistria ativa pode tornar a localizacio atraente
para outras inddstrias. A propor¢io que o centro
de atividade industrial se expande, surgem novas
oportunidades de se obter certas vantagens com a
concentragio geografica da atividade.

Perroux (1955) conclui que a combinacio
de industrias-chave ou 4ncoras, decorrente da possi-
bilidade de uma empresa lider e dominante aglutinar
forcas, mediar conflitos e pressionar o governo,
por exemplo, soma-se 4 aglomeragao territorial
para dar origem a pdlos de crescimento capazes
de modificar, de forma considerdvel, a regiao em
que estao instalados. Adicionalmente, se um pélo
for suficientemente forte, pode, inclusive, impactar
toda a economia do pafs em que atua. Tais impactos
sdo potencializados quando existe comunicagio
entre mais de um pélo de crescimento.

A Teoria Contemporinea também chama-
da de Teoria Dinamica da Localizacao, cujo prin-
cipal expoente é Manuel Castells (1983), surgiu
em fins dos anos 60. Castells (1983) inovou ao
propor uma perspectiva social para a andlise da
organizacao do espaco, reconhecendo a inter-
dependéncia entre as organizagdes, atribuindo
assim, grande importincia as economias deriva-
das da aglomeracio e da integracio das empresas
em rede. Para Castells (1983, p. 31),

A inddstria estd cada vez mais liberada com
referéncia a fatores de localizagio espacial
rigida, tais como matérias-primas ou mer-
cados especificos, enquanto que, ao con-
trario, depende cada vez mais de uma mao-
de-obra qualificada € do meio técnico e
industrial, através de relagoes funcionais
j4 estabelecidas. A indtstria, portanto,
busca acima de tudo sua inser¢io no siste-
ma urbano, mais do que sua localizacao
em relagio aos elementos funcionais (maté-
rias-primas, recursos, escoamentos) que

determinaram sua implantagao.

Nessa linha, Barquette (2002) destaca que
entre os novos fatores de localizacio considera-
dos pelos empresdrios modernos estio: incentivos
fiscais; possibilidade de acesso a mercados globais;
criacdo de distritos industriais; proximidade de
centros de ensino e pesquisa; disponibilidade de
capital; existéncia de cultura empreendedora;
integragdo em redes. A autora ressalta, no entan-
to, que, embora exista uma tendéncia de desloca-
mento dos fatores locacionais tradicionais para os
fatores locacionais dinAmicos nas decisées e com-
portamentos dos empresdrios, os primeiros ainda
sdo representativos para explicar as vantagens e
desvantagens das regides na atragao dos empre-
endimentos. A figura 1 lista os fatores locacionais
comparando os tradicionais e os contemporineos.

Courlet (1990), ao propor o estudo da
localizagdo industrial, segundo os Sistemas Indus-
triais Localizados (SIL), defende que o processo
de decisio sobre a localizagao industrial da

pequena empresa ¢ diferente da légica da grande

Fatores tradicionais de localizagio

Fatores contemporineos de localizacio

Custo da mio-de-obra
Proximidade de mercados
Proximidade de matérias-primas

Presenc¢a de uma inddstria 4ncora (motriz)
Abundincia de recursos energéticos

Mao-de-obra especializada
Mercados globais

Proximidade de centros de pesquisa
Integragio em redes empresariais

Incentivos fiscais; disponibilidade de capital

Figura 1 — Sintese dos fatores determinantes de localizagio industrial.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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empresa. Para as pequenas empresas, a decisio
nio considera puramente a esfera econdémica,
mas também aspectos relacionados com a cultu-
ra, a histéria e a sociedade. Para o autor, além do
conjunto de capacitacbes técnicas e dos setores
industriais pré-existentes, fatores como a identi-
dade cultural dos cidadios, os costumes locais, a
qualidade de vida, o nivel educacional, os baixos
indices de criminalidade também atraem forte-
mente os investimentos, especialmente das empre-
sas menores.

De forma complementar 4 abordagem dos
fatores tradicionais e contemporineos para expli-
car a localizagio dos empreendimentos, parece-
nos oportuno recorrer ao Modelo de Burgess’,
sociélogo que, na década de 20, do século passado,
contestou as andlises puramente econdmicas para
explicar algumas variagées espaciais dentro de um
centro urbano. Burgess observou que as fibricas,
lojas e casas nao se distribufam aleatoriamente pela
drea urbana. Esta distribuicdo “voluntdria” é justifi-
cada pela competicido por melhores espacos fisicos
(PACEN, 1975).

Segundo Pacen (1975), para Burguess foi
essencial a nogio de centralidade. Isto ¢, o centro
da cidade, por essa posicio central ou por resultar
de um processo histérico de aglomeracio,
catalisava a competigao pelo espago em torno dele.
Com o aumento da populacgio da cidade, a com-
petigio e a divisao do trabalho cada vez mais espe-
cializado disparariam dois processos adicionais,
chamados centralizagao — tendéncia da popula-
¢do urbana em rumar para o centro da cidade —
e descentralizagio — desocupacio de dreas antes
consideradas nobres (GOTTDIENER, 1997).

Assim, através do que chamou de processos
ecoldgico-urbanos, Burgess (apud PACEN, 1975)
utilizou-se de um conceito da biologia — o da
invasio, competicio e sucessio — para explicar a
distribuigio das pessoas no espago urbano. Por
esse principio, determinados grupos de indivi-
duos promovem a invasio de dreas antes estdveis
gerando competicio entre invasores e invadidos,
O que acarreta, quase que invariavelmente, a domi-
nincia dos invasores, provocando, assim, a suces-
sdo na drea. Aos invadidos cabe procurar nova 4rea

— em geral, periférica a 4rea invadida — visto que

Concentragio Locacional: confecgdes mineiras em foco

o processo leva a uma deterioragio da localidade
pelos efeitos da superpopulacio e suas derivagoes
sociais. Ao explicar o modelo de Burgess, Bradford
e Kent (1987, p.109) destacam que “O principal
processo que operava no modelo era a tendéncia
das pessoas vivendo numa dada drea invadirem e,
eventualmente, se sucederem na zona exterior
mais préxima. A energia para manter esse sistema
dinimico era o crescimento continuo da popula-
¢do urbana através da migracio para o centro”.

Reforcando essa idéia, Gottdiener (1997,
p- 40) afirma que:

Segundo Burguess, a cidade crescia por um
processo dual de aglomeracao central e
descentralizagio comercial, 4 medida que
surgiam novos negdcios tanto em dreas
marginais quanto no distrito comercial
central, a fim de satisfazer as necessidades
funcionalmente diferenciadas para toda a
regido em expansio. Assim, a cidade cres-
cia para fora, pois as funcdes que perdiam
na competigio da cidade central eram
relocalizadas em dreas periféricas. Isso, por
sua vez, levou a mais diferenciagao espa-
cial, & medida que as atividades eram dis-

tribuidas segundo vantagens competitivas.

Nessa linha, Pacen (1975) afirma que o
processo de sucessao previsto por Burgess € fonte
de explicagbes para o movimento das inddstrias
de se afastarem do centro, ou mesmo para a trans-
formacgio de zonas tradicionalmente residenciais
em zonas comerciais. Uma zona industrial estabi-
lizada constitui fonte de atratividade para novas
industrias. Esse processo continuo, em geral, acar-
reta numa superpopulagio de empresas. Essa
superpopulagio faz com que as vantagens antes
previstas e vinculadas 4 4rea estabilizada se percam
com a intensificagio da competi¢ao pelos recur-
sos — clientes, funciondrios, espacos privilegiados,
atencio dos fornecedores, investidores. Essa com-
peticio de cardter predatério desenvolve entre
as inddstrias a necessidade de se buscar uma nova
drea de estabilidade para conseguir a recupera-
¢do das vantagens perdidas. A conseqiiéncia natu-

ral desse processo é a percepgio da deterioragio
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daquela zona industrial e o surgimento de novas
4reas, em geral, adjacentes 2 original. Assim, como
A 4. .
ondas concéntricas, as indtstrias se movimentam
a partir do centro, seja buscando novas vantagens
de localizacio, seja fugindo dos problemas cau-
sados pelas empresas invasoras — congestiona-
mentos, degradagao, instabilidade e competigio

predatéria.

3 METODOLOGIA

O método utilizado foi o estudo de caso,
ainda que nenhuma empresa especifica tenha sido
tomada como unidade de andlise deste estudo.
Empresas individuais foram pesquisadas buscan-
do-se a exploragao da concentragio empresarial.
A unidade de andlise refere-se, portanto, ao con-
junto das empresas de confec¢ao concentradas no
Prado, bairro de Belo Horizonte. Embora nio se
tenha procedido a um estudo comparativo entre
aglomerados, foram feitas comparagbes com
outros pdlos, especificamente com a concentra-
¢do de confeccbes no Barro Preto, também na
mesma cidade. Essa comparagdo permitiu, entre
outros aspectos, entender melhor os motivos e as
caracteristicas da formacio do aglomerado.

A investigacao foi realizada com os seguin-
tes instrumentos para coleta de dados: a) entre-
vistas semi-estruturadas com empresdrios do ramo
de confecgio; b) entrevista semi-estruturada com
representante da Associagio Minas Mostra Moda¥
c) observagio direta do ambiente e das organiza-
¢oes onde foram realizadas entrevistas, permitin-
do conhecer a dimensio e a estrutura das confec-
¢oes localizadas no Prado, em Belo Horizonte.

Para selecionar as empresas pesquisadas, o
critério usado foi o de acessibilidade previsto por
Gil (1987) e Yin (1989). Acreditamos que, sem o
acesso as fontes, neste caso, as empresas de con-
feccao, nao seria possivel conhecer em profundi-
dade as caracteristicas relativas ao processo de for-
macio do aglomerado. Foram entrevistadas quinze
pessoas, proprietdrios de confeccbes, e uma
entrevista com o representante da Associagao de

Confeccionistas do Bairro. Ainda com relagio as

entrevistas, o roteiro desenvolvido contemplou
os principais aspectos tedricos estudados e foi
dividido em trés blocos. O primeiro abrangeu
questbes referentes ao contexto competitivo da
empresa, como aspectos ligados & concorréncia,
clientes, fornecedores, ou seja, o negdcio em
geral. No segundo bloco, as perguntas remeteram
a relacio da empresa com o aglomerado. Nesse
bloco, encontramos as primeiras nog¢oes da arqui-
tetura da concentragio de empresas, inclusive res-
postas relativas ao processo de formagao do aglo-
merado. Finalmente, no terceiro bloco, focamos
os aspectos relacionados & cooperagao entre as fir-
mas do arranjo e 4 percepcdo dos entrevistados
sobre o atual estdgio das agdes de cooperagao. Para
o representante da associagio Minas Mostra
Moda, foi desenvolvido um roteiro de perguntas
especifico que privilegiou aspectos relacionados
ao histérico de formagao do aglomerado e a ques-
toes ligadas as priticas desenvolvidas pela entida-
de para fomentar a cooperagdo entre as empresas
associadas.

Para facilitar o entendimento acerca dos
dados coletados, foram usadas duas estratégias
de anilise complementares. Primeiramente, a
divisdo das respostas em blocos, seguindo os
pardmetros j4 explicitados, ou seja, andlise da con-
corréncia e aspectos cooperativos existentes entre
as empresas do arranjo. A outra estratégia utiliza-
da foi o mapeamento dos principais pontos da
literatura como recurso norteador da anilise. Essa
técnica permitiu-nos entender a aplicabilidade ou
nio, em relagao ao caso estudado, dos pontos de
destaque na literatura. A figura 2 demonstra como

foi desenvolvida a estratégia de andlise dos dados.

4 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

A partir da década de 80, surgem os pélos
de moda, responsdveis pela proliferacao de cente-
nas de empreendimentos na capital mineira. Den-
tre esses pélos de confeccoes surgidos, destaca-se
o do bairro Prado.

As empresas de confecgio ali localizadas

dividem-se basicamente em dois grandes grupos.
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Concorrentes

Cultura de confianca

Unifo entre
empresirios

Teorias cldssicas/
contemporineas/

onrras

Externalidades

Figura 2 — Categorias de andlise dos dados.

Fonte: Elaborada pelos autores.

De um lado, e em menor ndmero, as pronta-
entregas, que atendem clientes eventuais que 14
aparecem tendo, portanto, a necessidade de tra-
balhar com a variedade de estoque de tecidos, cores
e tamanhos. Em geral, as pronta-entregas come-
garam distribuindo artigos, tendo a funcio de
intermediacao. Com o passar do tempo, realiza-
ram investimentos para confeccionar seus préprios
artigos. Algumas, porém, terceirizam etapas da
producio, funcionando basicamente como show-
room e ponto de venda. Do outro lado, estdo as
confecgbes que trabalham com base em pedidos.
Estas ndo acumulam estoques, salvo tecidos, tama-
nhos e cores que tém saida rdpida e certa. Para

elas, é fundamental o relacionamento duradouro

O contexto competitivo na
concentragao

O contexto cooperativo na
concentragao

Teorias de Localizagao
Industrial

Concentragio Locacional: confecgdes mineiras em foco

~— £ NN

Principais
produtos

Fornecedores

Aprendizado

Eficiéncia coletiva

Formagio e
desenvolvimento da
concentragao

com os clientes espalhados por todo o pais. Essas
empresas atualizam-se em feiras e apostam suas
vendas em lancamentos periédicos programados
que contam com a presenca dos principais clien-
tes. Algumas praticam ainda outras formas de
relacionamento como telemarketing, distribuiciao
direcionada de catdlogos e envio de lotes-teste, uma
espécie de consighacgio dos produtos.

A maioria dos empresdrios entrevistados
julga participar de um setor de intensa concor-
réncia em fun¢io do grande niimero de competi-
dores estabelecidos no mesmo local. Contudo,
alguns extrapolam essa visdo micro para uma angli-
se mais ampla dos aspectos concorrenciais, enten-

dendo a concorréncia como algo que vai além
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daquela concentragio. Essa postura de andlise mais
abrangente pode ser testemunhada nas palavras

de um empresdrio:

A competigao se d4 no Ambito nacional,
ou seja, os principais competidores estio
em outros estados e nio somente no bair-
ro. Atualmente, a empresa enfrenta con-
corréncia de outros pélos de moda como
em Sio Paulo, Rio de Janeiro e algumas
pragas do nordeste. Essa idéia que a pro-
ximidade ¢ que nos prejudica estd equivo-
cada. Temos que nos preocupar com os

concorrentes de outros estados.

Ainda em relagio ao contexto competi-
tivo da concentragio, alguns empresdrios fazem
criticas aos concorrentes que, por motivos diver-
sos, trabalham unicamente o preco como fator
preponderante para conquistar clientes. De acor-
do com os entrevistados, essa prdtica reduz as
margens de lucro, deixando as transa¢bes menos
atrativas para o confeccionista, deslocando o poder
de barganha para os compradores. Os depoimentos

abaixo ilustram isso:

A nossa competi¢io nio ¢ 100% sadia.
E uma competi¢io, podemos dizer, 80%
sadia. O resto é aquelas empresas que a
gente nao sabe se estdo com dificuldades
financeiras ou nao, ou acham que tém que
ficar livres do produto; no meio de uma
colecio comegam a trabalhar com 40% de
desconto, 20% de desconto; quando quem
hoje quem trabalha com o pé no chio e ¢
mais entendido na 4rea de custos sabe que

a gente nio pode nunca dar um desconto

acima de 10%.

Olha, o que realmente nos atrapalha aqui
¢ esse negécio do concorrente entregar seu
produto muito barato. Eu nio consigo enten-
der isso. Para vender, o sujeito é capaz de
tudo. Isso complica todas as outras empresas
que tentam ganhar um pouquinho a mais.
Eu, por exemplo, ndo jogo mercadoria fora.

Mas, a comparagio € inevitdvel.

As respostas sobre o processo de formagao
da concentra¢io foram relativamente homogéneas
e encontraram amplo respaldo em uma das teorias
de localizacao discutidas na revisao da literatura.
A maioria dos entrevistados fez relagio direta
entre o processo de deteriora¢io da concentragio
de empresas de confeccdo no Barro Preto e o pro-
cesso de formacio e desenvolvimento do pdlo de
moda no bairro Prado. Segundo pdde-se apurar
nas entrevistas, foi a degradacio do Barro Preto
nos aspectos de seguranga, estacionamento, trin-
sito e polui¢io que motivou as melhores con-
fecgbes a migrarem para outra localidade. Para
minimizar os efeitos indesejdveis dessa migragio
— troca de enderego e telefone, saida de um pélo
consolidado e risco inerente 4 nova localidade —
os empresdrios optaram por se instalarem no bair-
ro imediatamente adjacente: o Prado. Esse movi-
mento migratério parece ter sido, portanto, ele-
mento fundamental do processo de formagao da
concentragio do bairro Prado, conforme atestam

os depoimentos a seguir:

Tudo comecou com uma deterioragio do
pdlo de moda do Barro Preto, atualmente
visto como excessivamente popular e com
problemas graves de trinsito, estaciona-
mento, congestionamentos e, sobretudo,
seguranga.

... € por esse bairro ser préximo do Barro
Preto. Entio, as fdbricas que niao queriam
estar no Barro Preto porque o Barro Preto,
querendo ou nio, tem um perfil totalmen-
te diferente do nosso, entao as pessoas que
estavam 14 e estavam insatisfeitas e as pes-
soas que estavam por montar a fdbrica e que

nao queriam montar l4, vieram para cd.

Além da deterioragio da aglomeragio no
Barro Preto, outros elementos contribuiram para
a formacgio da concentracio no Prado. Quando
indagados sobre o principal elemento motivador
que os fez optar pelo Prado, os empresdrios apre-
sentaram diversas justificativas. Uns jd possufam
certo vinculo com a regido, tendo sido morado-
res e essa historicidade comum e a conveniéncia

foram determinantes para a decisio. Outros jus-
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tificaram a op¢ao pelo monitoramento das ten-
déncias do setor, que mostraram uma migracio
em massa de confecgbes de qualidade para o bair-
ro. Existem, também, aqueles que, de alguma for-
ma, foram informados por colegas do setor de que,
ali, as oportunidades eram crescentes. Portanto,
nesse aspecto, nio existe um elemento unificador
em relagio as decisdes dos empresdrios sobre
os fatores que motivaram a instalacdo de suas
empresas no bairro Prado.

Ainda em relagio ao processo de formagao
da concentragio, outro aspecto que se mostrou
relevante nas entrevistas foi a estrutura imobilid-
ria. Vdrios entrevistados mencionaram a existén-
cia de casas grandes e antigas com aluguel a baixo
prego, como aspecto motivador para a instalagao
de seus empreendimentos nas localidades do bair-
ro. O excesso de oferta parece ter resultado em
aluguéis com valores atraentes para as empresas.

Quando perguntados sobre as possiveis
vantagens de pertencerem aquela concentracio de
empresas, 0s empresdrios, em sua maioria, nio
conseguiram identificar claramente elementos que
realmente constituissem algum tipo de vantagem.
Em relagdo a possibilidade de a matéria-prima
chegar a um custo menor, pela concentracio de
empresas, todos os entrevistados foram contun-
dentes em afirmar que isso nio ocorre. No que
diz respeito A oportunidade para o emprego de
mao-de-obra especializada a baixo custo, todos os
entrevistados enquadraram nessa perspectiva o
custo menor com despesas relativas ao transporte
dos funciondrios para o local de ficil acesso. Sobre
isso, deve-se ressaltar o movimento crescente de
prdticas de terceirizagdo presentes no arranjo em
busca de facgbes que desenvolvam essa etapa do pro-
cesso produtivo. Nosso julgamento ¢ de que esse
movimento tem, como maior estimulo, a reducio
dos custos operacionais do que a concentracgio do
foco nas competéncias essenciais do negécio e conse-
qiiente incremento da competitividade.

Quando aventados sobre a possibilidade
de acessar outros mercados pelo fato de pertence-
rem A concentragio, a maioria dos entrevistados
ressalta a participagao em feiras em Sao Paulo sem,
contudo, perceber alguma conexdo entre pertencer

ao aglomerado e participar dessas feiras. Melhor

Concentragio Locacional: confecgdes mineiras em foco

dizendo, o fato de estarem localizados no bairro
Prado nio garante nem habilita participagao
nesses eventos. Por fim, em relagio a existéncia
de algum incentivo fiscal ou disponibilidade de
capital e linha de crédito especifica para as empre-
sas da concentragio, todas as respostas negaram
essa possibilidade.

Essas respostas sugerem que os beneficios
oriundos da aglomeracio — utilizagio das externa-
lidades, eficiéncia coletiva, aprendizado organiza-
cional, cooperagio, presenca de um ambiente pro-
picio A inovagdo — previstos na teoria sobre clusters
(AMATO NETO, 2000; AMORIM, 1998;
CASAROTTO FILHO; PIRES, 1999; HADDAD,
2001; IGLIORI, 2001; PORTER, 1999;
VERSCHOORE; BALESTRIN, 2006), ainda
estao longe de se configurarem na realidade para
os participantes da concentragio de confecgbes
do bairro Prado. Ficam evidentes, assim, os pri-
meiros sinais de que o arranjo funciona ainda pre-
cariamente quanto as vantagens potenciais pre-
vistas pela teoria e verificadas em outros arranjos

mais organizados.

4.1 Anilise dos dados considerando aspectos

tedricos relevantes

Alguns aspectos previstos na teoria sobre
formagio de aglomerados e discutidos no item
2 — Teorias de localizagao industrial — sao agora
retomados, considerando as informacées obtidas
na pesquisa. O objetivo é, nesse momento, inter-
pretar o processo de concentra¢io de empresas de
confecgio no bairro Prado a luz do que ¢ discuti-
do pela literatura sobre elementos propulsores da
formacio de clusters.

Entre os primeiros aspectos contemplados
em nossa revisio da literatura, destacou-se a
importincia da valorizagio do local como contra-
ponto 2 integraciao global dos mercados e 2
competitividade encarada como fen6meno mun-
dial (BENKO, 1996; CASTELLS, 1999;
CASSIOLATO e LASTRES, 2003; CHESNALIS,
1996; SANTOS, E; CROCCO; LEMOS, 2004;
SANTOS, T., 1996). Embora consideremos pouco

aplicdvel ao caso estudado, a percep¢io do repre-
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sentante da associagio demonstra ultrapassar a
visio tradicional dos empresdrios da concentra-
¢do e alinhar-se mais modernamente com a reali-

dade da competicio. Em suas palavras:

O que esse pessoal tem que entender é que
eles sio concorrentes entre si, concorrentes
entre estados e concorrentes entre pafses.
E, que a concorréncia entre estados e pai-
ses, ela ¢ infinitamente maior que a con-
corréncia entre eles. Se eles ficarem con-
correndo entre eles, vio quebrar. E por isso
que tem que ter o conceito de associagio.
A nossa concorréncia ela é muito pequena
perto da concorréncia nacional e interna-
cional. Entdo eu acho que é isso que a gen-
te tem que despertar neles: que a concor-
réncia ela é nacional e internacional. Se eles
ficarem brigando entre si, todos vao mor-
rer. A verdade é essa. E como se tivesse que
criar uma dnica empresa para concorrer

com o mercado nacional e internacional.

Ao passarmos para a andlise das teorias de
localizagao industrial, que procuram explicar os
fatores que levam os empresdrios a se decidirem
por determinada localidade para a instalacao
de suas empresas, permitimo-nos agrupd-las em
duas linhas de abordagem: a teoria cldssica
(BARQUETTE, 2002; ESTALL; BUCHANAN,
1976; MARSHALL, 1985; PERROUX, 1955;)
e a teoria contemporinea (BARQUETTE, 2002;
CASTELLS, 1983, 1999; COURLET, 1990).
Percebemos que os aspectos relacionados A teoria
cldssica estao mais presentes na concentragao do
bairro Prado que os aspectos ligados a teoria con-
temporinea de localizag¢ao industrial.

O custo da mao de obra, considerando-se
apenas a minimizacio de despesas com transporte
de funciondrios, pela localiza¢ao privilegiada entre
dois corredores de trifego, a proximidade dos cen-
tros produtores de matéria-prima, resultando na
presenca mais constante de fornecedores do aglo-
merado e o baixo valor dos aluguéis, decorrente
do excesso de oferta, foram decisivos. Em outras
palavras: os fatores tradicionais se sobressairam aos

contemporineos como: a formagao de mao-de-

obra especializada, o acesso a mercados globais, o
relacionamento com centros de pesquisa e a inte-
gracio em redes empresariais. Na verdade, a ocor-
réncia desses fatores contemporineos, essenciais
para aumentar a competitividade do arranjo, nio
foi identificada na concentragio de confecgées do
bairro Prado. Isso demonstra que a decisao dos
empresérios sobre a localizagio de seus empreen-
dimentos nao levou em consideragio aspectos
previstos na moderna teoria da localizacio.
Além da abordagem que contempla fato-
res tradicionais e contemporaneos de localiza¢io,
inferimos que a teoria prevista nos Sistemas
Industriais Localizados — SIL (COURLET, 1990)
é aplicdvel, ao menos em parte, & concentragio
pesquisada. Essa corrente defende que o processo
de decisao da localizacio industrial de uma peque-
na empresa se diferencia da légica de uma grande
empresa, ultrapassando a esfera econémica e levan-
do em conta, também, aspectos relacionados com
a cultura, a histéria e a sociedade (GARCIA, 2001).
Portanto, aspectos como qualidade de vida, baixos
indices de violéncia e a histéria comum foram rele-
vantes para justificar a preferéncia dos empresdrios
pelo bairro Prado, conforme constatamos nos

depoimentos dos entrevistados:

Sempre fui morador do Prado e a conve-
niéncia foi o principal motivador. Além
disso, como morador, detinha conheci-
mento local e percebi a oportunidade de

crescimento do pdlo

Pessoalmente, o motivo que me levou a
optar pelo Prado € porque eu moro perto.
Eu nio queria pegar trinsito todo dia para
trabalhar. Esse é o motivo pessoal e foi o

que prevaleceu.

Contudo, dentre as diversas teorias de
localizacao industrial, o Modelo de Burguess
(BRADFORD; KENT, 1987; CASTELLS, 1983;
GOTTDIENER, 1997; PACEN, 1975) parece
ser o que melhor traduz os motivos que levaram
os empresdrios a instalarem seus empreendimen-
tos no Prado. Esse modelo explica o movimento

das industrias ao se afastarem do centro ou mes-
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mo na transformacao de zonas tradicionalmente
residenciais em zonas comerciais. Recorrendo ao
modelo de Burguess apresentado por Pacen
(1975), permitimo-nos fazer uma analogia do
processo ecolégico-urbano quando investigamos
os motivos que levam determinadas inddstrias a
se instalarem ou se deslocarem espacialmente em
busca de melhores oportunidades. Parece claro que
os fatores que, segundo o modelo, explicam os
deslocamentos populacionais também podem
servir como base de sustentagio para explicar os
deslocamentos industriais.

O processo de deslocamento das popula-
¢bes, através de zonas concéntricas, parece fun-
damentar a migragio de dezenas de confecgbes
do Barro Preto para o Prado, motivadas pela dete-
rioragao do espago urbano do primeiro bairro.
Mais que isso, esse modelo permitiu-nos inferir
que esse movimento tende a repetir-se. Isto €, os
sinais de deterioracio verificados no Prado certa-
mente fardo com que as confecgbes inovadoras e
diferenciadas procurem d4reas adjacentes aquela
localidade para instalarem seus empreendimen-
tos. Tal movimento pode ser facilmente percebi-
do pelos relatos dos entrevistados, que afirmam
nio ter duvidas sobre a migracio lenta e gradual
de empresas do bairro Prado para outros bairros

mais nobres, conforme declara um entrevistado:

Da mesma forma que aconteceu com o
Barro Preto, aqui também estd ficando
complicado. Antes tinha muito estaciona-
mento, agora nao tem mais. Antes tinha
muita calma e seguranca, agora nio tem
mais. Essa quantidade enorme de confec-
¢bdes pequenas também ajuda para baixar
a margem, os pregos e bagungar a coisa
toda. As grandes confeccbes que ndo sao
bobas, j4 perceberam que o préximo movi-
mento é sair do Prado indo ali pro Gutierrez
ou pra Cidade Jardim, pois elas tém medo
que isso aqui vire um novo Barro Preto.

A gente ji ouve essa conversa por ai.

Essa tendéncia, ainda que lenta e gradual,
também foi percebida pelo representante da asso-

ciacao Minas Mostra Moda:

Concentragio Locacional: confecgdes mineiras em foco

Eu acredito que algumas boas confecgoes
vieram como as confecgbes estao indo ago-
ra para o bairro Siao Pedro e Cidade Jar-
dim. Entao, algumas vao como pioneiras
desbravando mesmo essa questio de loca-
lizagao na intencao de se diferenciar e a
partir daf as outras vio atrds. Muitas sai-
ram do Barro Preto e vieram para o Pra-
do. O Prado, de certa maneira, estd en-
trando num processo de popularizagiao
muito lento ainda, muito numa fase ini-
cial e essas confecgbes tio comecando a
migrar para um outro ponto mais nobre

para ter um diferencial.

Os principais conceitos discutidos na teoria
dos clusters industriais ainda nio sio verificados
na concentragao de empresas de confecgio do Pra-
do. Talvez, apenas a existéncia de muitas empre-
sas de um mesmo setor, agrupadas localmente,
estabelega alguma conexdo com os aspectos tedricos
propostos pelos autores que defendem os benefi-
cios dos aglomerados (AMATO NETO, 2000;
AMORIM, 1998; BEST, 1990; CASAROTTO
FILHO; PIRES, 1999; HADDAD, 2001; IGLIORI,
2001; MARSHALL, 1985; PORTER, 1999).

Na verdade, recorrendo a tipologia, que
procura explicar os estdgios de formagio dos
clusters (CASAROTTO FILHO; PIRES, 1999),
podemos inferir que a concentragio do bairro Prado
pode ser classificada como um cluster informal,
ainda em estdgio embriondrio e que precisard de
agbes mais contundentes para evoluir para um
arranjo efetivamente organizado. Esses autores listam
aspectos importantes para analisar a evolugiao dos
clusters e, a partir desses aspectos, tipificam os arran-
jos, enquadrando-os como clusters informais, clusters
organizados e c/usters inovativos. Os aspectos essen-
ciais dessa andlise referem-se a: a) existéncia de
liderangas, b) tamanho das firmas, c) capacidade
de inovagdo encontrada no arranjo, d) nivel de
confianga entre os participantes, e) tecnologia
empregada, f) nivel da cooperagio entre as firmas,
g) nivel da competicao entre as firmas e, h) for-
magio de consércios de exportagio.

Ainda segundo os autores, os clusters infor-

mais carecem de liderangas empresariais, sao com-
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Caracteristicas relevantes para aferir o estdgio
de evolugio de um cluster

Avaliagio dos pesquisadores

Existéncia de lideranca empresarial

Nenhuma

Tamanho das firmas

Predominincia de micro empresas

Capacidade de inovagio Pequena
Confianca interna entre os participantes Média
Nivel de tecnologia empregada Pequena
Cooperagio Pequena
Competi¢io Alta
Exportagio em conjunto Nenhuma

Figura 3 — Principais aspectos encontrados na concentracao de confeccbes do bairro Prado.

postos predominantemente de micro empresas e,
embora apresentem intensa competicdo entre as
firmas, isso nao lhes garante capacidade de absor-
ver inovagoes. Também nio se verificam relagoes
pautadas na confianga entre seus membros, o que
dificulta acées cooperativas. Tampouco conseguem
se organizar para acessar novos mercados, especial-
mente via exportagdo. A figura 3 contribui para
melhor entendimento dessa andlise e sintetiza a
opgao de classificar a concentragio de confecgdes
do bairro Prado como um cluster informal.

Na mesma linha de andlise, outras carac-
teristicas podem atestar a ocorréncia limitada de
aspectos da teoria dos aglomerados, quando apli-
cados A concentragio de confecgdes do Prado. As
empresas pesquisadas parecem tirar pouco pro-
veito dos beneficios derivados das externalidades
ou economias de aglomeracao (HADDAD, 2001;
IGLIORI, 2001; MARSHALL, 1985; PERROW,
1992; PORTER, 1998, 1999;) inerentes 4 con-
centragio, como redugio dos custos de produgio
e incremento de produtividade como forma de
aumentar a competitividade do arranjo. Também
no que se refere ao conceirto de eficiéncia coletiva
— aspecto tedrico que preconiza que as empresas
em conjunto apresentam melhores resultados que
isoladamente (IGLIORI, 2001) — as empresas da
concentra¢io do Prado sugerem pouca ou nenhuma
sinergia, devido ao perfil de atuagio individual
dos empresdrios.

Pelo processo de formagio e desenvolvi-
mento previsto na teoria dos aglomerados pode

ser entendido — se analisado com otimismo — que

a concentracgio de confecgbes do Prado apresenta
condig6es de alcancar niveis mais elevados de pro-
dutividade e de competitividade. Isso porque os
autores pesquisados destacam que esse processo,
em geral, se d4 a longo prazo, e ndo se pode espe-
rar resultados expressivos de arranjos embriond-
rios (ALTENBURG; MEYER-STAMER, 1999;
FAIRBANKS; LINDSAY, 2000; PORTER,
1999). Sob essa perspectiva, podemos considerar
a concentragio de confeccdes do Prado como
em formagcio, estando o seu desenvolvimento vin-
culado a varidveis importantes. Essas varidveis
incluem mecanismos de coordenagio mais efi-
cientes, participagio ativa do empresariado e
incentivo via politicas piiblicas que valorizem a
produgio local frente aos competidores regionais,
e mesmo, globais.

Aspectos culturais também parecem ser
decisivos para o desenvolvimento dos aglomera-
dos. Esse ponto é destacado pelo representante
da associagio como um dos elementos que res-
tringem o fortalecimento da concentragao de con-
fecgbes do Prado e que deverao, portanto, ser mais

intensamente trabalhados. Em suas palavras:

No interior, eu acho interessante que eles
.7 A . . .

j4 tém um conceito de cooperativismo que
vem da cooperativa de leite que funciona
maravilhosamente bem. O pessoal da moda
nao estd acostumado com isso. Eles se sen-
tem muito concorrentes. Agora isso ai é um
trabalho que envolve uma questao cultural

& quando a gente estd trabalhando a ques-
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tao cultural ai ¢ um trabalho de longo pra-
zo. Tem que ter paciéncia, persisténcia. Por
isso, que hoje a gente estd investindo mui-
to no associado, para que ele consiga per-
ceber a importincia do associativismo e dos

resultados que a gente pode conseguir.

5 CONCLUSOES

A partir do entendimento das teorias tra-
dicionais de localizacao (BARQUETTE, 2002;
ESTALL E BUCHANAN, 1976; MARSHALL,
1985, PERROUX, 1955) e das teorias contempo-
rineas (BARQUETTE, 2002; CASTELLS, 1983,
1999; COURLET, 1990), podemos enquadrar a
opcao dos empresdrios do arranjo mais relaciona-
da aos fatores tradicionais de localizagio como: o
valor dos aluguéis, a proximidade do mercado con-
sumidor, a facilidade para a aquisi¢ao de matéria-
prima e para a contratagio de servigos essenciais.
Fatores contemporineos como proximidade dos
centros de pesquisa, mio-de-obra especializada ou
interagbes com outras empresas parecem nao influir
nas decisoes dos empreendedores da concentracgio
sobre a localizagdo de seus empreendimentos.

Nesse sentido, observa-se que a agressiva con-
corréncia nacional e internacional, existentes no
setor téxtil e, principalmente, no de confecgées, nao
foiainda suficiente para estimular as empresas loca-
lizadas naquela regiao a se organizarem e a estabele-
cerem agoes de cooperagio e complementariedade
que pudessem resultar em aumento de competiti-
vidade favorecendo sua atuagao em mercados maio-
res, extrapolando o contexto local e regional brasi-
leiro. Na verdade, nio existe naquela concentragao
uma firma de porte maior que pudesse empreender
uma reestruturagio no lécus produtivo e desenvol-
ver, estrategicamente, agbes cooperativas com as
empresas de pequeno porte, o que poderia redun-
dar em aumento de competitividade com vistas nao
sé a sobrevivéncia das organiza¢oes ali concentradas,
mas, principalmente sua perenidade.

Ainda sobre aspectos locacionais, vale res-
saltar que, muitas vezes o processo de decisao da

localizagao industrial de uma pequena empresa

Concentragio Locacional: confecgdes mineiras em foco

se diferencia da légica de uma grande empresa
(COURLET, 1990). Ou seja: embora nos esfor-
cemos para enquadrar as pequenas confecgbes do
Prado, na mesma linha de decisao de outras gran-
des inddstrias, esse processo decisério se mostra
como especifico daquelas empresas. Desta forma,
nio podemos nos furtar a concluir que também
eventos aleatdrios e ndo planejados sdo responsdveis
pelo direcionamento das decisées dos pequenos
empresdrios (GARCIA, 2001).

Objetivamente, os aspectos mais conclu-
sivos sobre os motivos que levaram os empresd-
rios a optar pelo bairro Prado remetem-nos ao
Modelo de Burguess (BRADFORD; KENT,
1987; CASTELLS, 1983; GOTTDIENER,
1997; PACEN, 1975). Esse modelo, que explica
a migracdo de populacées e empresas de dreas
saturadas para dreas imediatamente adjacentes ain-
da preservadas da deterioragio, permite entender
efetivamente o grande deslocamento de empresas
de confecgao do Barro Preto para o Prado. Mais
que isso, sugere que esse fluxo tende a se reiniciar,
promovendo novas migracées do Prado para
outros bairros mais nobres e adjacentes. Pelo que
foiapurado na pesquisa, esse movimento j4 se acha
sinalizado, ainda que de forma lenta.

Nessa linha, podemos concluir que o pro-
cesso ecolégico-urbano de invasio, competicio e
sucessdo, previstos por Burguess (apud PACEN,
1975), ainda na década de 20, com foco no estudo
da sociologia e da geografia humana, responde pela
causa principal da formagao e desenvolvimento da
concentragio de confec¢oes do Prado. Uma zona
inicial de estabilidade — o bairro Barro Preto — apés
sofrer centenas de invasées de firmas concorren-
tes, torna-se instavel em funcio da deterioragio das
condi¢bes competitivas consideradas normais.

A intensa competicio provocada pelas fir-
mas invasoras leva & deterioragio da competitivi-
dade do arranjo como um todo. Essa deterioracio
evidencia-se por aspectos nido concorrenciais como
degradagao do ambiente de negdcios, excesso de
congestionamentos e outros gargalos produtivos,
recrudescimento da criminalidade local, além
de repercutir na qualidade dos produtos pela

popularizac;io excessiva. Diante disso, empresas
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inovadoras buscam a diferenciacao em zonas con-
céntricas A aglomeracao inicial, iniciando a forma-
¢do de uma nova concentragio, livre das mazelas
da localizagao anterior. Esse processo de busca por
novas zonas originou a concentragiao de empresas
de confecgao no Prado. A ela juntaram-se novos
entrantes do setor e, de maneira constante, demais
empresas oriundas do Barro Preto em busca de

melhores condi¢cées de competigao.
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NOTAS

Para fins desse trabalho, os termos concentracao
de empresas, aglomeragao, arranjos produtivos
locais e cluster foram utilizados indistintamente.
Vale ressaltar, no entanto, que o cardter de proxi-
midade geogrifica estd sendo considerado para
se avaliar os ganhos obtidos em termos de
aumento de competitividade, maior acesso a
fornecedores, clientes, dentre outros.

Fonte: Sindicato da Indtstria do Vestudrio e
Confeccoes — Sindivest.

E.W. Burgess investigou a cidade de Chicago
em 1920, identificando as regides que apre-
sentavam maiores problemas sociais.
Associagio que congrega parcela expressiva das

confecgoes do bairro.
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