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Resumo

Objetivo — Este artigo tem como objetivo geral investigar os medos das
mulheres empreendedoras em negécios consolidados, em face a atual
situagio de instabilidade politica e econémica no Brasil.

Metodologia — A abordagem escolhida foi qualitativa de natureza
interpretativa, tendo como técnica de coleta de dados, a entrevista
em profundidade com empreendedoras experts ¢ com negdcios jd
consolidados. As categorias ndo foram definidas @ priori, mas surgiram
de maneira indutiva a partir da fala das entrevistadas.

Resultados — Os resultados indicam que o medo presente na atividade
empreendedora vai além daqueles que permeiam a abertura de um
negécio e na sua continuidade, como o medo da faléncia. Percebeu-se
que, durante a trajetéria empreendedora, os medos vao sendo alterados
e podem ser agrupados nas seguintes categorias: medos relacionados
ao futuro do empreendimento e da empreendedora; medos especificos
do setor de atuagio; medos relacionados a aspectos financeiros. A
instabilidade econémica do Brasil parece ser fator agravante e esteve
presente durante todo o tempo na fala das mulheres.

Contribui¢cées — A contribuigio tedrica deste estudo estd fundada
na constata¢io de que existem medos que podem ir se alterando
conforme a mulher e 0 empreendimento amadurecem. Tal constatagao
vai além dos medos comumente encontrados na literatura, que sio
o medo de abrir um novo negécio e o de fracasso ou faléncia. Este
trabalho alinha-se aqueles que tratam das emocdes que permeiam a
atividade empreendedora. Como contribui¢io pritica, ao admitir
que as mulheres tém diferentes tipos de medo ao longo do tempo, os
programas de treinamento empresarial podem contemplar, além dos
aspectos técnicos, as dimensées emocionais, preparando melhor as
mulheres empreendedoras.
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I Introducgao

Desde McClelland (1971, 1987), as
caracteristicas desejdveis ao perfil do empreendedor
ocupam o lugar de figura central dos estudos
sobre o individuo que vivencia a atividade
empreendedora. Em um ambiente em que
a propensido ao risco e a atitude heroica sao
ressaltadas, o medo tornou-se uma dimensao
esquecida na maior parte das pesquisas sobre a
atividade empreendedora, em especial quando
se refere as mulheres. Outras dimensoes da vida,
histéria e emogodes, no entanto, podem trazer
importantes contribui¢ées para a compreensio de
como um individuo se constitui empreendedor.
Neste artigo, o medo serd o tema central. Para
Cacciotti e Hayton (2015), o medo da faléncia
e do fracasso sdo os mais presentes na literatura
sobre empreendedorismo, seguidos do medo de
iniciar um novo empreendimento. Portanto, jd
de inicio este trabalho justifica-se por apresentar
uma perspectiva inovadora na compreensao do
medo como parte da jornada empreendedora,
afastando a ideia de “heréis destemidos”, para
que a narrativa do empreendedorismo possa ser
tratada com mais realismo. Descartar os temores
que permeiam a atividade, restringindo-os ao
inicio (medo da abertura) ou ao potencial final
(medo de faléncia), é ignorar que entre esses dois
polos haja qualquer tipo de emocio.

Nesse sentido, este artigo atende a sugestao
de pesquisas que tém sido feitas apontando
para a relevincia de estudos sobre as emocgoes
do empreendedor e o complexo contexto no
qual ele atua (Cacciotti & Hayton, 2015;
Welpe, Sporrle, Grichnik & Audretsch, 2012).
Cacciotti, Hayton, Mitchell e Giazitzoglu
(2016) revelaram a necessidade de tratar essa
emog¢io em um contexto social mais amplo e
como fazendo parte do processo empreendedor.
De acordo com Cacciotti e Hayton (2015), o
medo ¢ uma emogio que pode estar presente em
todos os momentos do processo de empreender,
seja com empreendedores iniciantes ou com
empreendedores experientes. Como evidéncia
da importancia do tema, Cardon, Foo, Shepherd
e Wiklund (2012) fizeram a apresentagiao de um
namero da Entrepreneurship Theory and Practice
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especialmente dedicado as emocgbes, intitulado
Exploring the Heart: Entrepreneurial Emotion Is
a Hot Topic, e sugerem a realizagio de pesquisas
sobre as emogoes no que consideram o “contexto
extremo que é empreender”.

Dada a contextualizagdo, este artigo
tem como objetivo geral investigar os medos
das mulheres empreendedoras em negdcios
consolidados, em face a atual situacio de
instabilidade politica e econ6mica no Brasil. Para
alcangar o objetivo proposto, foi realizada uma
pesquisa qualitativa de natureza interpretativa,
tendo como técnica de coleta de dados a
entrevista em profundidade com empreendedoras
experts ¢ com negdcios ji consolidados. As
categorias nio foram definidas a priori, mas
surgiram de maneira indutiva a partir da fala das
entrevistadas, revelando os seguintes resultados:
medos relacionados ao futuro do empreendimento
e da empreendedora; medos especificos do setor
de atuacio; e medos relacionados a aspectos
financeiros. A instabilidade econémica do Brasil
parece ser fator agravante e esteve presente durante
todo o tempo na fala das mulheres entrevistadas.

Traz-se como contribui¢io tedrica o
conhecimento acerca dos medos das mulheres
empreendedoras, medos que se desenvolvem
ao longo da trajetéria empreendedora em
momentos de crise econdmica, social e politica.
Contribui¢oes priticas evocam a possibilidade
de que politicas de apoio e programas educativos
de empreendedorismo percebam a importancia de
trabalhar além de aspectos técnicos, as dimensoes
emocionais que acompanham a trajetéria das
empreendedoras brasileiras. Para permitir ao
leitor a compreensio desta produ¢io académica,
apresenta-se, além dessa introdugio, o quadro
teérico de referéncia que sustenta esta pesquisa,
os procedimentos metodolégicos e as conclusées
e contribui¢ées que o trabalho pode oferecer a
academia e aos projetos de desenvolvimento do

empreendedorismo.

2 Fundamentagao tedrica

Em pesquisa na Scientific Electronic Library
Online (Scielo) buscando-se a palavra-chave
fear (medo), encontram-se 2.195 trabalhos que
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pertencem a diferentes dreas de conhecimento,
ao passo que, quando a busca foi combinada
com a palavra entrepreneur (empreendedor),
apareceram somente cinco trabalhos. A anilise
dos trabalhos oriundos da busca combinada
permite afirmar que o medo de iniciar um negdcio
foi o foco daqueles trabalhos, evidenciando que
hd espago para tratar o medo de forma mais
aprofundada, especialmente no que se refere a
atividade empreendedora. Nesta se¢do, primeiro
serd abordado de forma breve o conceito de
medo como emogio, ¢ a literatura que relaciona
medo e empreendedorismo, e na sequéncia
serdo apresentados estudos que contemplam
especificamente o empreendedorismo e as

mulheres empreendedoras.

2.1 O medo e o empreendedorismo

7

Para trabalhar o conceito medo, é
necessdrio perceber que a compreensio do medo
pode ocorrer em diferentes perspectivas e periodos.
A cada periodo e local da histéria, os homens
aprenderam a ter medos especificos, construiram
novos medos e os ensinaram. Nio sendo imutével,
o medo é um sentimento que assume diferentes
formas (Santos, 2003). E as reacoes consideradas
caracteristicas do medo podem ser bem diferentes,
como a fuga, a retragao, a negagao, a precaugao, a
inibi¢do e outros sentimentos com configuracoes
emocionais mais complexas. Existem também
outras emogdes, como a angustia, o terror, o
susto e o pavor, que apesar de semelhantes em
alguns aspectos nao podem ser definidas como
medo; com tantas distingbes, conceitualizar o
que é o medo nio ¢ uma tarefa simples (Pages
Bonetti, Gaulejac & Descendre, 1987; Santos,
2003) e torna-se ainda mais complexa quando
compreendida em conjunto com a atividade
empreendedora.

Pages et al. (1987) resgatam uma distingio
da psicologia, entre o que é o medo propriamente
dito e a anguistia. O medo ¢ limitado no tempo
¢ no espago e tem um objeto especifico, ao passo
que a angustia é mais abrangente e difusa, presente
o tempo todo, podendo estar em todos os lugares
e em diversos objetos (Pagés et al., 1987). Para
Elias (1994), a origem de muitos medos do

homem atual estd nos conflitos que se originam
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ao questionar de maneira constante a relagio entre
o individuo e a sociedade e, em consequéncia,
provocam agita¢io e medo nas pessoas envolvidas.
Sendo os medos provenientes dos conflitos
do individuo com a sociedade, podem ser
compartilhados por um determinado grupo,
como os empreendedores de um determinado
setor produtivo, ou até mesmo de todo um
pais submetido a um mesmo contexto de crise.
Portanto, é admissivel afirmar que possam ser
delimitados alguns dos medos que emergem das
pessoas inseridas na atividade empreendedora, em
fun¢io de que, em muitos aspectos, se assemelham
as relacoes entre individuo e sociedade. Ao atuar
no mesmo setor, ou estar inseridos num mesmo
contexto de instabilidade financeira ou politica,
empreendedores desenvolvem medos semelhantes.
Pesquisas que relacionam mais especificamente o
medo e o empreendedorismo serdo apresentadas
a seguir.

A presenca do medo é uma questio
complexa que tem sido insuficientemente
estudada sobre a experiéncia de empreender; em
outras palavras, o medo é a parte menos contada
da histéria de vida do empreendedor. Além disso,
estudos existentes indicam a necessidade de
precisio de conceituagio e de aprofundamento na
compreensio do que é o medo contextualizado no
empreendedorismo (Cacciotti & Hayton, 2015).

O medo é uma emogao vivenciada pelos
empreendedores e, é uma fonte muito importante
de pesquisa, mas tem sido pouco abordado
pelos pesquisadores do tema, assim como outras
emocdes, como a frustracio (Gimenez, 2013).
Essa posi¢io é consonante com a apresentada por
Welpe etal. (2012), para quem o valor das emogdes
na agao empreendedora nio tem sido estudado
de maneira consistente. Welpe et al. (2012)
pesquisaram os efeitos de emogdes como o medo,
a alegria ¢ a raiva sobre a acao empreendedora,
e defendem que os empreendedores deveriam
saber que sua visio das oportunidades é sempre
subjetiva, e que suas emogoes afetam diretamente
as decis6es, bem como a capacidade de avaliar e
explorar novas oportunidades. O trabalho desses
autores aponta que emocgdes como a alegria
e a raiva tém efeito positivo na avaliacio e na

exploragdo de oportunidades, mas indicam o
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medo como uma emogio tipicamente negativa,
pelo fato de que, quanto maior é o nivel de medo
de um empreendedor, menor é a sua tendéncia de
avaliar e explorar uma nova oportunidade.

Cacciotti ¢ Hayton (2015) fizeram uma
revisdo de literatura de artigos empiricos que
relacionavam medo e empreendedorismo e
chegaram a 44 artigos empiricos que relacionavam
os dois temas. Seus achados demonstraram que o
medo tem sido predominantemente pesquisado
em relagcio ao medo da faléncia e do fracasso,
seguido da questao do medo como barreira para
o inicio da atividade empreendedora. Entre os
artigos citados, muitos trabalham a rela¢ao do
medo com o empreendedorismo, sobretudo como
emo¢io que impacta negativamente na abertura
de um novo empreendimento.

Dentro desse contexto, entre os estudos
que abordam o medo em iniciar um novo
empreendimento, em uma pesquisa realizada com
empreendedores na Tunisia, Khefacha, Belkacem
e Mansouri (2013) concluiram que o medo
influenciava negativamente a decisao de iniciar
um negécio. Wagner (2007) pesquisou quais as
diferencas entre homens e mulheres na decisao de
iniciar um novo negécio na Alemanha, e observou
o medo da faléncia como algo que poderia
impedir o inicio de um empreendimento tanto
para homens como para mulheres. Anokhine
e Abarca (2011) demonstraram que a agéncia
humana ¢ um filtro que afeta a percepgio das
oportunidades objetivas; e o alto medo de fracasso
impede a percepgio das oportunidades de iniciar
um novo negécio. Bosma e Schujtens (2011),
em uma pesquisa que incluiu 127 regides e 17
paises da Europa, concluiram que o medo do
fracasso na abertura de um novo negdcio, entre
outros fatores, estd entre os componentes que
afetam a atitude empreendedora. Hessels, Grilo,
Thurik e Zwan (2011), ao analisarem 24 paises
participantes do GEM, também mencionam a
resisténcia em abrir um novo negdcio relacionada
ao medo do fracasso, mas indicaram que o medo
do fracasso pode variar de pais para pais. Wood e
Pearson (2009) também consideraram os efeitos
do medo e as diferencas individuais relacionadas
A autoeficicia, e verificaram que a falta de suporte
para o individuo, relacionada as diferencas
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individuais, tinha um papel significativo no
engajamento para a decisdo de abertura de um
novo negdécio. Os estudos realizados por Morgan
e Sisak (2016) afirmam que o medo do fracasso
estd fortemente associado ao contexto, sendo o
mesmo sempre negativo na decisio de iniciar um
novo negdcio. Qian e Miao (2016) relatam que os
fatores culturais, no caso de paises que estimulam
o empreendedorismo, podem atenuar os medos
expressos pelos empreendedores.

Em um estudo recente, Cacciotti et al.
(2016) realizaram uma pesquisa qualitativa e
exploratéria com a finalidade de interpretar
o medo do fracasso a partir do olhar dos
préprios empreendedores. Apontam o medo
do fracasso em empreendedorismo como uma
experiéncia emocional tempordria que pode
afetar as decisbes, as acoes e as atividades na
trajetéria empreendedora. Em seu estudo, os
autores identificaram sete diferentes fontes
do medo no empreendedorismo: seguranca
financeira, capacidade pessoal, capacidade para
financiar o empreendimento, potencial da ideia,
estima social, capacidade de executar e custos
de oportunidade. Para esses autores, o medo
do fracasso é compreendido com suas respostas
afetivas, cognitivas e comportamentais, ¢ estd
presente no decorrer do processo empreendedor,
sendo socialmente situado. Os empreendedores
de um setor compartilham, além dos impactos
da crise econdmica, aspectos especificos do
seu contexto de atuac¢io, como mudancas
na regulamentacio do setor, de forma que
compartilham também medos inerentes a atuar
naquele contexto especifico (Caccioti et al., 2016).

A pesquisa de Mota, Sobreira, Vale
e Nogueira (2017) também contemplou o
empreendedorismo dentro de um contexto
econdmico e social, e concluiu que os indicadores
como o PIB, renda per capita e Indice de
Desenvolvimento Humano afetam de forma
negativa a percepc¢iao da oportunidade ao
empreendedorismo dentro de um determinado
pais, ao mesmo tempo que aumentam o
medo dos empreendedores de falhar em seus
empreendimentos. Para auxiliar na compreensio
do medo relacionado a trajetéria empreendedora
de mulheres, na sequéncia deste texto serio
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apresentadas questdées que envolvem o
empreendedorismo e as mulheres empreendedoras.

2.2 Mulheres empreendedoras

A atuacio das mulheres na atividade
empreendedora tem sido crescente e vem se
consolidando nos tiltimos anos no Brasil (Ferreira
& Nogueira, 2013). Esse fato é verificdvel na
comparagdo entre os dados de 2005 e 2015
do Global Entrepreneurship Monitor. Em 2005,
o Brasil jd era apresentado com uma posigao
favordvel no empreendedorismo feminino. Em
nimeros proporcionais, enquanto havia 11,8% de
homens empreendedores no Brasil, j4 havia 10,8%
das mulheres em atividades empreendedoras,
ocupando o 6° lugar no mundo. Em ntimeros
absolutos, as brasileiras ocupavam em 2005 o
terceiro lugar em empreendedorismo feminino,
logo apds as americanas e as chinesas, oriundas
paises com uma populagiao substancialmente
maior que a do Brasil. Dez anos depois, o
GEM 2015 apresenta, além do crescimento
do empreendedorismo, uma das caracteristicas
mais marcantes no empreendedorismo
brasileiro: a igualdade de género, com taxa
de empreendedorismo inicial masculino de
21,70% e feminino de 20,30%. Esses percentuais
mantém o Brasil numa posi¢io de destaque
em relacdo aos demais paises analisados no

2

que se refere & participagao das mulheres na
atividade empreendedora. Pelos dados do GEM
2015, os Estados Unidos tém uma propor¢io
de 9,2% de mulheres e 14,6% de homens em
empreendedorismo em estdgio inicial; a China,
10,3% de mulheres e 15,3% de homens; e a
Alemanha, 3,3% de mulheres e 6,1% de homens.
Mas enquanto em 2005 a taxa de mulheres em
estdgio inicial de um empreendimento j4 era
préoxima da taxa de homens empreendedores, a
taxa de mulheres que estavam 2 frente de negdcios
consolidados demonstrava que ainda havia um
caminho a frente. O GEM 2005 indicava que, na
propor¢io de cada mulher que estava a frente de
um negdcio consolidado, existiam dois homens
dirigindo negécios. Os dados do GEM de dez anos
depois demonstraram que 21,30% de homens e
16,60% de mulheres empreendedoras estavam a

frente de negécios que sobreviveram aos trés anos
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e meio iniciais. Um crescimento significativo da
presenga das mulheres: uma propor¢ao de 1,2
homens a cada mulher que dirige um negdcio
consolidado (Global Entrepreneurship Monitor,
2015). Esses dados evidenciam a expansio e a
consolida¢io da presenca da mulher na atividade
empreendedora. Assim como a expansio da
atua¢io das mulheres empreendedoras no Brasil,
percebe-se também um crescimento dos estudos
sobre empreendedorismo feminino nos estudos
nacionais.

Na literatura internacional, os estudos
sobre empreendedorismo feminino surgiram
em meados da década de 1970 e cresceram
significativamente na década de 1980 (Gomes,
Santana, Aratjo & Martins, 2014), mas no Brasil
somente trés décadas depois foram publicados os
primeiros artigos sobre o tema, em periédicos. Os
dados sdo apresentados por Gimenez, Ferreira e
Ramos (2017), que estudaram o surgimento do
campo de estudos no Brasil e mapearam 56 artigos
publicados sobre empreendedorismo feminino,
sendo os dois primeiros do ano 2000. A anilise
qualitativa da producao cientifica no Brasil
realizada sobre o empreendedorismo feminino
demonstra que sio estudadas as motivagoes,
percepcoes sobre o papel de empreendedora
na sociedade e as dificuldades para exercer esse
papel, seja nos aspectos pessoais, organizacionais
ou sociais (Gimenez et al., 2017). Porém, ainda
“hd pouco conhecimento sobre a atuagdo de
empreendedoras no pais” (Machado, Greatti
& Jesus, 2010, p. 88). Apesar da evidente
relevancia da participagao feminina na atividade
empreendedora, empreender nio é uma tarefa fécil
para as mulheres, seja por maiores empecilhos no
acesso a fontes de financiamento, discriminacio
em processos sucessérios em empresas familiares,
ou outras nuances que cercam o tema e tém
sido insuficientemente estudadas (Ferreira &
Nogueira, 2013; Gimenez et al., 2017).

Alguns trabalhos, como os de Koellinger,
Minniti e Schade (2013), Minniti e Nardone
(2007), Noguera, Alvares e Urbano (2013) e
Wagner (2007), abordam diferencas entre homens
e mulheres e 0 medo da faléncia, mas niao fornecem
uma explica¢ao mais detalhada das diferencas de

nivel de empreendedorismo dos participantes.
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Gomes et al. (2014) apontam que alguns aspectos
referentes ao chamado empreendedorismo
feminino, como a forma de gestio ou de
financiamento, sio usualmente estudados de
forma comparativa entre homens e mulheres.
Arroyo, Fuentes e Jiménez (2016) indicam a
importincia da contribuicao das perspectivas
de género no estudo do empreendedorismo. E,
para Arroyo et al. (2016), para que se avance nos
estudos sobre empreendedorismo nas perspectivas
de género, é necessdria a compreensio dos fatores
pessoais e intrinsecos em conjunto com o contexto.
Vale salientar que a presente pesquisa nao é sobre
o medo da faléncia ou um comparativo entre
homens e mulheres. Portanto, a compreensio do
que é ser uma mulher empreendedora pode ganhar
importantes contribui¢es se a percebermos como
um individuo que constitui sua identidade na
interagiao com as diferentes dreas da vida e esferas
em que atua, e que procura desempenhar um
papel social que jd tem um script definido do que
é ser empreendedor ou empreendedora (Strauss,
1999; Goffman, 2014, 2015). O ser mulber e o ser
empreendedora sao produgoes sociais configuradas
e que possuem significados Gnicos atribuidos pelo
préprio individuo, que confere um sentido Gnico
a suas experiéncias (Ferreira & Nogueira, 2013).

Essa compreensiao ocorre também
contextualizada com o momento de crise
politica e econdmica do Brasil, uma vez que os
medos que acompanham a trajetéria da mulher
empreendedora nao sio compreendidos de forma
isolada, mas aprendidos e compartilhados dentro
de um determinado contexto social e histérico
(Cardon etal., 2012; Ferreira & Nogueira, 2013;
Gimenez, 2013; Cacciotti & Hayton, 2015).
Ao iniciar o detalhamento dos procedimentos
metodoldgicos que nortearam o desenvolvimento
desta pesquisa, destinaremos um espago para
apresentar o contexto politico e econdmico do
pais durante o desenvolvimento da investigacao

empirica.

3 Procedimentos metodolégicos

Essa pesquisa, de abordagem de natureza
qualitativa e interpretativista, foi realizada em

campo, com corte transversal, mas com andlise
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longitudinal da trajetéria empreendedora.
A estratégia de pesquisa utilizada é o estudo
qualitativo bdsico, descrito por Godoy (2005)
e Merriam (1998, 2002). O estudo qualitativo
bdsico tem as caracteristicas de uma pesquisa
qualitativa, mas nio se enquadra em todos os
critérios que definem um estudo de caso. Suas
principais caracteristicas sio o interesse do
pesquisador no significado que os entrevistados
dao aos fatos relatados; o pesquisador como
instrumento direto da coleta de dados; e o cardter

indutivo da pesquisa.
3.1 Contexto da pesquisa

No periodo de realizagdo desta pesquisa o
Brasil enfrentava uma das maiores crises politicas
e econOmicas de sua histéria; a atual recessiao
jé era a pior, em ndmeros oficiais — “ndo se via
nada semelhante desde 1990” (Patu & Boas,
2016). Em ntimeros dos Indicadores Econdmicos
Consolidados do Banco Central, o Produto
Interno Bruto (PIB) foi negativo por trés anos
consecutivos: -0,4, em 2014; -4,6, em 2015; e
-4,4, em 2016. A taxa bdsica de juros estava em
torno de 14, 25% (Folha de S.Paulo, 2016);
os juros médios nos cartdes de crédito no pais
chegaram a 419,6% ao ano, o maior patamar
desde outubro de 1995; e os limites de cheques
especiais atingiram 255,94% ao ano, maior
patamar desde julho de 1999 (Folha de S.Paulo,
2016).

Os ntmeros da economia brasileira
mostravam aumentos nas taxas de juros, queda
do PIB, alta do délar e baixo crescimento das
industrias. Dentro de um cendrio cadtico, o Brasil
sofria ainda com os piores indices econémicos de

sua histéria recente:

A renda per capita brasileira, medida em
PCC (Paridade do Poder de Compra),
atingiu 38% da norte-americana em
1980. Mas esse percentual nao se
sustentou nas décadas seguintes: em
2015, a relagdo era de 28%, segundo
o Fundo Monetdrio Internacional,
que calcula que o padrio de vida do
brasileiro ficard estacionado nesse
patamar, pelo menos, até 2020 (Fraga,
20106).
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O cendrio politico vivido no Brasil também
era devastador: os escindalos de corrupg¢io
percorrem todos os escalées do governo, a
presidente Dilma Rousseff sofreu um processo de
impeachment, e o governo do presidente Michel
Temer estava envolto em problemas que tem os
seus capitulos ainda em andamento. Em mar¢o
de 2016, milhées de brasileiros sairam as ruas para
mostrar o seu descontentamento com o governo da
presidente Rousseff e o seu partido politico. “Agora,
a crise se aprofunda em uma rara combinacio de
paralisia no governo e no Congresso, escindalos de
corrupgio, desemprego e inflagao em alta, incerteza
generalizada entre empresdrios e consumidores”
(Patu & Bbas, 2016).

A partir dessa visao de contexto apresenta-se
um cendrio para possibilitar o entendimento de que
a questao do medo nas mulheres empreendedoras
no Brasil ¢ investigada de forma situada local
e temporalmente, levando-se em conta que
estes aspectos podem ser alterados ao longo do
tempo. Assim, dentro deste cendrio, quem sio as
empreendedoras que foram entrevistadas, quais
serdo os seus medos, e quais procedimentos foram
utilizados para acessar esse conhecimento? Essas

informagoes estao detalhadas a seguir.
3.2 Participantes da pesquisa

A escolha das participantes foi feita de

(Creswell, 2010; Merriam, 2009), buscando-
se a coeréncia interna exigida de uma pesquisa
qualitativa, de forma a selecionar participantes que
melhor possam ajudar a responder ao escopo da
pesquisa. Para responder ao objetivo deste estudo
procurou-se por empreendedoras experientes,
proprietdrias de negdcios autossuficientes
que fossem sua principal fonte de renda, que
possuissem experiéncia técnica ou administrativa
anterior a criacdo de seu negécio e fossem
responsdveis ou participantes da fundagao das
empresas que dirigem, e também por ampliacao,
inovaciao ou criacao de novas unidades. Pelo
conjunto de sua experiéncia profissional, podem
ser consideradas empreendedoras experss, por
atuar em setores de alta competi¢ao por pelo
menos dez anos (Ramos, 2015). De acordo com
a literatura citada no referencial tedrico, seria
esperado que empreendedoras iniciantes tenham
medo em relagdo aseu negdcio, e o foco deste
estudo é compreender a existéncia do medo
durante a trajetéria empreendedora, e nao apenas
na fase inicial. O ndmero de entrevistas nio foi
definido a priori, encerrando-se a etapa de coleta
dos dados quando ficou evidenciada a satura¢io
tedrica, ou seja, os novos dados nao acrescentaram
novas categorias a pesquisa exploratéria sobre o
tema e as categorias comegaram a se repetir. A

Tabela 1 permite uma visao geral do perfil das

forma propositada, conforme prevé a literatura participantes.

Tabela 1

Perfil das participantes
Identificagao Idade Experiéncia Formagao Setor
Empreendedora 1 53 anos 20 anos Pés-graduada Educagio Infantil
Empreendedora 2 42 anos 20 anos Superior completo Educagio Infantil
Empreendedora 3 53 anos 28 anos Pés-graduada Educagio Fundamental
Empreendedora 4 40 anos 22 anos Ensino Médio Confecgao/Vestudrio
Empreendedora 5 36 anos 19 anos Pés-graduada Clinica Odontoldgica
Empreendedora 6 49 anos 14 anos Superior completo Farmdcia de Manipulagao

3.3 Técnica de coleta de dados

As entrevistas semiestruturadas foram
escolhidas como a técnica para a coleta dos dados
(Godoi, Bandeira-de-Mello & Silva, 2010), e o

primeiro roteiro de entrevista semiestruturada
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elaborado, também chamado de pré-teste, passou
pelos aprimoramentos que se fizeram necessérios.
No roteiro de entrevistas, a sequéncia dos
tépicos abordados nao foi rigida, apresentando
alteragcoes durante a entrevista, de forma que

estimulasse a linha de pensamento que estava
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sendo apresentada pelas participantes (Godoy
et al. 2010). Sempre que necessdrio, foram
retomadas as questoes, mesmo que a participante
j4 as houvesse respondido parcialmente durante
outra questao, assegurando-se uma melhor
experiéncia vicdria do fenémeno estudado.

Na elaboracio do roteiro de entrevistas,
foram privilegiadas questées que perguntavam
“como” em vez de perguntarem “por qué”.
Isso, segundo Becker (1999, 2007), indica que
pesquisar o “como” em vez do “por qué” é uma
técnica interessante para desenvolver pesquisas
qualitativas, pois estimula as pessoas a relatarem
como foi a vivéncia no lugar de levd-las a se
justificar em suas respostas. Esse conhecimento,
agregado ao processo de pesquisa, apresentou-se
muito util, pois sempre que perguntas foram
realizadas sob esse formato obtiveram-se respostas
mais longas e elaboradas, que trouxeram maior
auxilio na busca por respostas ao objetivo
proposto.

O contato inicial no campo de pesquisas
ocorreu em um encontro entre empreendedores,
em que se obteve a permissio para que fosse
explicado o objetivo da pesquisa e solicitada
a colaboragio de empreendedoras para este
estudo. A data e o hordrio das entrevistas foram
combinados previamente por telefone, de acordo
com a disponibilidade das entrevistadas. Todas as
entrevistas foram realizadas de forma presencial,
e em todos os casos as participantes definiram
as suas préprias organiza¢ées como o local para
as entrevistas. Foi perguntado a cada uma das
entrevistadas se autorizariam a gravagao; e, assim
que a gravagio foi iniciada, a pergunta foi repetida,
de forma que ficasse registrado o consentimento.
As entrevistas tiveram duragio aproximada
de cinquenta minutos a uma hora. Além da
autorizagdo para gravacio das entrevistas, foram
adotados outros procedimentos éticos, como nio
citar o nome das entrevistadas nem o nome de
seus empreendimentos, nomes de outras pessoas
ou empresas citadas durante a entrevista e demais
elementos que pudessem permitir a identificagao
das participantes, assegurando, além do sigilo,
que nenhuma informacgio revelada nas entrevistas

pudesse expor as participantes ou terceiros.

Mulheres empreendedoras no Brasil: quais seus medos?

3.4 Andlise dos dados

Para a andlise detalhada dos dados foi
utilizada a andlise de contetddo, a partir dos
passos definidos por Strauss e Corbin (2008),
evidenciando-se que essa técnica de andlise de
dados se demonstrou util para que pudessem
emergir, a partir da fala das entrevistadas, as
principais categorias de andlise. Na andlise,
essas categorias nao definidas & priori foram
comparadas aos principais aspectos abordados
na literatura, com a perspectiva de foco na
trajetéria empreendedora, para além dos medos
j4 citados de abertura de um novo negécio, ¢ o
medo de fracasso e ou faléncia. Os medos foram
assim agrupados em categorias que emergiram
a partir da fala das entrevistadas: medos que
ficaram no passado; medos relacionados ao
futuro do empreendimento e da empreendedora;
medos especificos do setor de atuacdo; e medos
relacionados a aspectos financeiros. As entrevistas
foram realizadas entre junho de 2015 e abril de
2016 em Curitiba, portanto no local e durante
o periodo que ocorrem investigagoes referentes a
corrupgao em diferentes esferas do governo. Os
trechos das entrevistas foram designados por um
ndmero que se refere a cronologia das entrevistas.
Na sequéncia, sao apresentados os resultados e as
anilises deste estudo.

4 Resultados e andlise

A partir do contetdo das entrevistas,
emergiram diferentes categorias associadas ao
medo, que vao além do temor de abrir um
novo negécio (Welpe et al., 2012) e o medo
de faléncia, j4 contemplados na literatura
(Cacciotti & Hayton, 2015). Na etapa final
de andlise, as categorias ficaram agrupadas em
quatro grandes temas, como j4 descrito nos
procedimentos metodolégicos, que foram assim
denominados: medos que ficaram no passado;
medos relacionados ao futuro; medos especificos
de determinados setores; e medos relacionados a

aspectos financeiros.
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4..1 Medos que ficaram no passado

Cacciotti e Hayton (2015), em seu
estudo, evidenciaram que muitas pesquisas tém
se dedicado a analisar a relacio do medo com
o empreendedorismo notadamente como uma
emogio que afeta negativamente os empreendedores
na abertura de um empreendimento. Como
mostraram também os estudos realizados por
Khefacha et al. (2013), também por Anokhin e
Abarca (2011), Bosma e Schujtens (2011), por
Hessels etal. (2011), Morgan e Sisak (2016), Qian
e Miao (2016), Wagner (2007) e Wood e Pearson
(2009). Essa relagio foi confirmada nesta pesquisa
nos depoimentos das empreendedoras brasileiras
entrevistadas, que relataram também os medos
que tiveram a época da abertura de seus negdcios e
concentraram, neste periodo, os relatos dos medos
referentes a capacidade de gerenciar um negécio
préprio, dividir seu tempo entre vida pessoal e
profissional e se manter sem ter um saldrio mensal

como o que recebiam como funciondrias:

Vocé ndo pode mais contar com um saldrio

fixo, essa é a maior inseguranga... maior
dzmﬁo, meu maior medo é esse, eu preciso
estar muito estabilizada, muito com o pé
no chdo para dai sim, investir no meu
negécio. (...). Esse é um desafio que dd
um pouco de medo no inicio, mas depois
vocé vai entendendo como que funciona.
(Empreendedora 5)

O medo de abrir um novo negécio nao
¢ o tnico que ficou no passado. A partir da fala
das entrevistadas ¢ possivel extrair que alguns
dos medos das empreendedoras localizam-se em
um periodo especifico, sendo posteriormente
superados e substituidos por outros, de forma que
a emogio medo mantém-se presente, a0 passo que
o objeto do medo altera-se no decorrer do tempo
do empreendimento. Como mostra o seguinte

depoimento:

O meu primeiro medo era realmente
se iria dar certo, se eu iria conquistar
clientes. Se eu iria agradar os meus
clientes, se iria dar certo. E hoje, conforme
vai passando o tempo, os medos vio
mudando, entdo vocé vé realmente
que é capaz de conquistar clientes,
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atender os clientes, porém a instabilidade
Jfinanceira... (Empreendedora 4)

As empreendedoras brasileiras abordaram
ainda medos que sio pouco abordados nas
pesquisas sobre empreendedorismo, que seriam os
relacionados ao futuro, conforme serd discutido

a seguir.
4..2 Medos relacionados ao futuro

Cacciotti et al. (2016) indicam que a
literatura existente sobre o tema é dominada pela
perspectiva do medo do fracasso somente como
barreira para adentrar o empreendedorismo, mas
o medo do fracasso deveria ser estudado dentro
de um contexto social mais amplo e também
como parte do processo empreendedor, e nio
apenas na abertura do negécio. Nesse sentido,
com o objetivo de estudar o medo dentro de
um contexto social mais amplo, e como parte
do processo empreendedor, os resultados desta
pesquisa abordaram medos relacionados a
trajetéria empreendedora e medos relacionados
ao futuro. O forte vinculo que as empreendedoras
demonstraram ter com seus empreendimentos
apontaram medos relacionados ao futuro que
se entrelacam ao aspecto financeiro; medos
relacionados ao empreendimento na auséncia da
empreendedora; medos relacionados ao futuro da
empreendedora no caso do empreendimento se
tornar invidvel e, ela ndo conseguir se recolocar no
mercado de trabalho. Como revelam os seguintes
depoimentos:

Entdo esse medo do fururo do pais hoje
é 0o medo maior de todos, o medo do
que pode virar isso daqui... o medo da
inseguranga... de violéncia... da economia
como um todo, estando como estd acho
que ndo tem medo maior que o negdcio
parar de existir... a coisa morrer, esse é o
grande medo, depois eu ndo consigo uma
recolocagdo... meu marido ter dificuldade,
as pessoas que dependem de mim vio ficar
como? Ai tudo para... a coisa parar...
acredito que ndio vai parar, a gente precisa
ter esperanga também, sendo vai ficar
como? (Empreendedora 5)

Medo em relagio a que a empresa tenha
um futuro, pois se trata de uma empresa
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Jamiliar, o receio é que ndo acabe em
consequéncia do falecimento dos donos.
(Empreendedora 2)

Pode ser delineada ainda a forma que as
mulheres empreendedoras percebem o futuro de
seus empreendimentos a partir dos seus medos,
como o medo de nio conseguir perceber que a
empresa nao ¢ mais vidvel em funcao do forte

vinculo, expresso no seguinte depoimento:

A gente estd mirando ld na frente uma
recompensa financeira, nio pode deixar
que esse vinculo pessoal (com a empresa)
se sobreponha a uma situacdo racional.
As vezes (tém empreendedores que) ficam
insistindo em alguma coisa que ndo estd
dando resultado. O negdcio estd aqui para
viabilizar um sonho ld na frente. Vejo
muito as pessoas se perderem no meio do
caminho. As pessoas vio a faléncia porque
0 dono ndo consegue ter essa percepgao...
(Empreendedora 6)

Esse medo parece ser pouco compartilhado
e até mesmo negado. E como se, ao admitir
que um dia o negdcio pudesse vir a falir, a
empreendedora tivesse possibilitando a ocorréncia
disso. Com a expectativa social de demonstrar
sempre o dominio da situagao e nao aparentar o
medo diante da possiblidade de ver seu trabalho de
uma vida inteira comprometido, a empreendedora
parece absorver, como um peso solitdrio, o medo
do insucesso.

Entre as caracteristicas ressaltadas
e pesquisadas a respeito do empreendedor,
pouco espago hd para admitir que o medo
existe e é inerente ao contexto extremo de
empreender (Cardon et al., 2012). Ou seja, cabe
ao empreendedor carregar o fardo solitdrio do seu
medo. Elias (1994) indica uma padronizagao que
faz que o individuo se sinta inteiramente s6, ao se
ver renunciando e mantendo em profundo sigilo
e controle afetivo do seu verdadeiro eu.

O préprio sucesso e crescimento do
negdécio traz sobre o empreendedor o peso da
responsabilidade de uma equipe profissional que
ele levou anos para formar, e com quem nio se
sente a vontade para dividir sua preocupagio
sobre os impactos que podem afetar a manuten¢io

de um negécio. Os medos dos empreendedores

Mulheres empreendedoras no Brasil: quais seus medos?

em relagiao A sucessio no seu negdcio sio
fundamentados na literatura. Schumpeter (1982)
jd alertava para o fato de que o fruto pecunidrio
de um empreendimento pode ser herdado, mas a
funcio em si de ser empreendedor nio é herdada.
Os depoimentos revelaram ainda a necessidade
de resiliéncia e coragem para as empreendedoras,
com relagio 2 instabilidade do pais, o que revela

o seguinte depoimento:

Hoje temos uma situacdo extremamente
instdvel e preocupante. Ser gestor de
qualquer negdcio hoje em nosso pais
demanda coragem e resiliéncia constantes.
(Empreendedora 3)

O otimismo tipicamente atribuido aos
empreendedores, de modo geral, aparece no
contetdo das falas acima, expresso em palavras
como o crescimento, a manutencao da organizagao,
a coragem e a resiliéncia. Nas entrelinhas de todas
as frases, porém, é possivel encontrar a presenca
do medo que o empreendedor sente em relaciao
ao futuro de seu negdcio.

4..3 Medos especificos do setor

Cardon et al. (2012) e Cacciotti e Hayton
(2015) apontam que pouco se admite que
empreender é uma atividade que exige alto
empenho emocional, o que pode ocasionar a
impressdo equivocada de que o medo nio deveria
estar presente na jornada empreendedora. O
depoimento das empreendedoras brasileiras
entrevistadas revelou que o medo se apresenta
na jornada empreendedora entrelacado a
alguns cendrios especificos do setor de seus
empreendimentos. Assim, enquanto alguns
medos demonstraram ser compartilhados pelas
empreendedoras entrevistadas independente de
suas dreas de atuagdo, outros parecem emergir
especificamente a partir das particularidades do
setor. Para exemplificar, seguem alguns trechos
selecionados entre as empreendedoras do setor
da educagao privada, que relataram que o medo
das consequéncias da inadimpléncia nos seus
empreendimentos é muito presente. O setor
tem, no Brasil, a obrigacio de manter o servico
durante todo o ano letivo, mesmo mediante o

nao pagamento:
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A grande apreensdo que temos como gestor
de escola é a questio da estabilidade
do pais, pois a primeira conta a nio
ser paga pelas familias é a escola, em se
tratando de alguma crise financeira. E é
de conhecimento de todos que a escola néo
precisa ser quitada, pois 0 aluno ndio perde
o direito da mesma sendo inadimplente.
Ndo temos o direito de negar a escola
ao aluno, portanto para as familias a
primeira divida a nio ser paga somos nés,
escola. (Empreendedora 2)

Outro medo especifico do setor ¢
relacionado a pouca atra¢io que o magistério
tem exercido sobre os novos talentos, em
funcao de diversos fatores desmotivadores
que ocorrem no Brasil hoje. O desestimulo ao
exercicio do magistério ¢é retratado por uma das

empreendedoras entrevistadas:

Hoje vivemos uma crise de mdo de
obra para escolas, o magistério tem sido
refutado, pois os profissionais da drea
sdo soﬂedore: de virias nuances que
desmotivam trabalbar com escolas...
(Empreendedora 3)

Empreendedoras do setor de educacgao
apresentaram ainda o medo com as mudancas
constantes de regras sem periodos de transi¢io, o
que pode vir a inviabilizar o negécio, ¢ 0o aumento
constante e progressivo de novas exigéncias legais.
Os medos que emergem a partir de aspectos da
legislacao parecem se fundamentar na variedade
e complexidade de legislacoes aos quais os seus

empreendimentos estao sujeitos:

Muitos direitos dos educandos, muitos
direitos dos familiares, uma indisciplina
ndo trabalpada pelas familias, a grande
Jalta de limites, e um juridico que ndo
consegue perceber o real valor da profissio
de professor, concluindo indimeras vezes
que o educando tem razdo e o professor é
o errado. (Empreendedora 2)

Os depoimentos das empreendedoras
revelaram medos especificos do setor de atuacio,
aspectos confirmados pela pesquisa desenvolvida
por Mota et al. (2017), que concluiram que
indicadores econémicos e de desenvolvimento

humano afetam de forma negativa os
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empreendedores, contribuindo para o aumento
do medo de falhar em seus empreendimentos.
Corrobora isso também a pesquisa de Cacciotti
et al. (2016), que aponta que empreendedores
de um mesmo setor compartilham os mesmos
medos, especificos nio apenas ao contexto
econdmico geral, mas também das mudancas
de regulamenta¢io do referido setor, ¢ que se
desdobram em medos relacionados a aspectos

financeiros, como tratado a seguir.

4.4 Medos relacionados a aspectos
financeiros

O medo da faléncia (Cacciotti & Hayton,
2015) nao ¢ o Gnico conexo a aspectos financeiros:
a fala das entrevistadas fez emergir diferentes
categorias em que os medos foram pertinentes a
essa questdo, como o desafio inicial que muitas
enfrentaram como empreendedoras, de encontrar
formas de financiar sua ideia e colocd-la em
pratica. Mas, no atual cendrio econ6mico no
Brasil, relatam ainda as dificuldades e os dilemas
em efetuar a melhor escolha na administracio de
recursos escassos como um desafio presente neste

cendario:

E assim... (o medo) afeta porque vocé
tem que estar projetando o teu lucro,
tuas vendas, tua margem, tem que
estar enxuto, vocé tem que eliminar
tudo... evitar o desperdz’cio) ndao so o
desperdicio, o investimento de novas
Zoja:, vocé engaveta... se vocé estava
prevendo lancamento de novos produtos,
jd engavetou... se estava prevendo
linhas de crédiro, também... porque
as pessoas também estio em stand by.

(Empreendedora 6)

Meu maior medo é que venha uma
instabilidade financeira e que a
empresa nao consiga Cumpriv com seus
compromissos financeiros — saldrios, contas
a pagar. (Empreendedora 2)

As empreendedoras entrevistadas precisam,
em seus negdcios, executar também a funcio
de gestora financeira, ¢ mesmo sem formacio
especifica nesta drea cabe a elas tomar as melhores
decisoes de investimento, de financiamento e

de resultado para seu empreendimento, e ainda
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arcar pessoalmente com o “desastre” proveniente
de um erro nessas decisoes. Essa responsabilidade
¢ agravada, segundo as empreendedoras, pelo
contexto politico e econdmico do pais, que
aumentaria muito o fardo do gerenciamento
financeiro da empresa. Como mostram os

seguintes depoimentos:

Eu acho assim todos os setores sdo afetados,
ndo existe setor que ndo seja afetado,
0 que vocé tem que fazer é tentar se
precaver, atender a mais publicos em
necessidades diferentes... O maior medo do
empreendedor hoje é ndo conseguir tirar o
retorno financeiro que ele espera... o maior
medo dele é nio conseguir se manter...
(Empreendedora 6)

E igual a uma queda de domind. Se um cai,
cai todo mundo junto. (Empreendedora 4)

E mais medo do contexto externo do
que o medo de enfrentar alguma coisa,
medo de abrir e o negécio nao dar
certo. E um medo que nio existe para
nos... s6 que neste momento as pessoas que
pagariam, ndo estio mais pagando... hoje
a gente deixa nossos projetos em stand by.
(Empreendedora 5)

A instabilidade politica e econdmica
que o palis atravessa marcou as falas de todas as
entrevistadas. A atual instabilidade econémica e
politica do Brasil ¢ sentida pelas empreendedoras
como “batendo” a porta de seu negdcio através
do desemprego de seus clientes, no aumento
dos impostos, na volta da inflagdo e no aumento
dos custos para manter o negdcio. A partir
das falas foi possivel delinear os medos que
as empreendedoras tém em relagio a seus
empreendimentos a partir da crise, ¢ o0 modo
como elas passam a conduzir sua atividade

empreendedora a partir desses medos:

Esse é o meu maior medo, a instabilidade
Jfinanceira. A venda caiu quase cinquenta
por cento. Entio essa é a realidade, que
a gente vai deparando, a gente vai vendo
que ndo é sé agradar o cliente, a gente tem
o cliente, certo, mas é a instabilidade em
geral, o desemprego afeta diretamente a
empresa. (Empreendedora 4)

Mulheres empreendedoras no Brasil: quais seus medos?

A gente tem um projeto de abrir mais
uma clinica..., mas a gente nio vai abrir
agora por conta do contexto, porque o
retorno disso pode ser um tombo muito
grande para nds. Se o momento arual
Jfosse 0 momento de 5, de 10 anos atrds,
ela jd estaria aberta... entdo... e a gente
ndo pode arriscar... Se eu arriscar abrir
uma nova clinica, eu posso levar essa
aqui A faléncia. Entio é uma coisa, é um
medo, uma inseguranca muito grande,
inclusive sobre a continuidade dessa. E
um mercado muito mais voltado para ter
um sorriso bonito do que para remediar
a dor, é uma coisa muito mais prazerosa
do que de dor... s6 que hoje 0 mercado estd
o0 da dor... bem simbélico... quase uma
caricatura mesmo... (Empreendedora 5)

Conforme destaca Cantillon (2002), os
empreendedores sio identificados pelos riscos
que se dispdem a correr, mas vale ressaltar que os
empreendedores avaliam esses riscos. As falas das
entrevistadas indicam a interacgio entre o medo, a

atividade empreendedora, e a avaliagdo dos riscos:

A inseguran¢a passa a ser frequente
evitando novos investimentos e negociagoes
para melhorar a qualidade do negdcio.
(Empreendedora 1)

Os depoimentos das mulheres
empreendedoras entrevistadas contribuem para
que os pesquisadores do tema compreendam um
pouco mais os medos solitdrios que acompanham
o processo de empreender, rompendo assim o que
foi exposto por Camargo (2016) e Silva (2016),
de que pouco se fala sobre o medo solitdrio que
acompanha essa trajetdria, colocando-se um peso
extra sobre os empreendedores. Além de indmeras
qualidades, a expectativa do sucesso é esperada do
empreendedor como se fosse descrita no scripr deste
papel; papel este que é socialmente construido, mas
nao podem ser ignorados os medos vivenciados
em meio a um contexto de intensa crise politica e
econdmica como vivenciados por empreendedores
brasileiros na atualidade.

5 Consideragoes finais

Este trabalho foi realizado em meio a

uma intensa crise politica e econémica no Brasil,

Rev. Bras. Gest. Neg. S30 Paulo v.20 n.2 abr-jun. 2018 p.178-193

| 189
|

Ol



Raquel Adriano Momm Maciel de Camargo / Mariane Lemos Lourengo / Jane Mendes Ferreira

e trouxe a reflexao aspectos pouco abordados a
respeito das mulheres empreendedoras e seus
medos diante de cendrios como esse. O papel de
empreendedor, independentemente do género,
¢ usualmente relacionado a atitudes como
propensio ao risco, destemor, ousadia e inovagio.

E importante salientar, porém, que ao
mesmo tempo que o empreendedor altera seu
meio e a sociedade em que estd inserido, é por ela
alterado e afetado, avaliando seu papel e analisando
a relagiao entre os riscos que estd correndo e os
beneficios que poderio vir do empreendimento.
Desse modo, os medos inerentes ao que Cardon
et al. (2012) chama de contexto extremo que é
“empreender” sao constituidos na interag¢ao entre
o empreendedor e o contexto do setor, ou do pais
onde ele empreende.

Diversos medos vieram a tona na atividade
de empreender, mencionados nos depoimentos das
mulheres empreendedoras, a seguir relacionados:
a inadimpléncia, e a redug¢do da procura por
servicos e vendas, em razio do desemprego de
seus clientes; o aumento dos impostos; a volta
da inflagdo; 0 aumento dos custos para manter o
negocio. Entre outros medos, por vezes, cercados
de solidao, expressa nas decisdes que acompanham
o crescimento do empreendimento, no peso de
se sentir responsdvel pela manuteng¢ido de um
negécio que oferece trabalho, possibilidades e
oportunidades a diversos funciondrios.

A partir dos resultados deste trabalho,
novas investigacbes podem ser realizadas que
abordem a questio do medo que emerge em
homens e mulheres no exercicio da atividade
empreendedora, ampliando a investiga¢io para
além do medo da faléncia ou da abertura de novos
negécios. Novas pesquisas podem caminhar,
por exemplo, no sentido de investigar como
o medo que emerge no contexto extremo que
é empreender se apresenta na constitui¢io da
identidade das pessoas que vivenciam a atividade
empreendedora.

Para finalizar, é possivel refletir, por meio
dos depoimentos das empreendedoras, que o medo
pode estar em constante contradi¢do: presente e
ocultado. Pois 0 medo, muitas vezes, nao pode ser
manifesto. E algo que a empreendedora carrega
consigo sozinha, nio podendo compartilhar

nem com seus colaboradores, nem sécios, nem
familiares. Assim, ele permanece 14 dentro,
latejando, como uma dor solitdria..., mas também
como um cuidado para o presente... ¢ uma
esperanca para o futuro. Sendo deste modo, em
si mesmo, contraditério e ambiguo.
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