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Resumo

Objetivo — O estudo discute maneiras alternativas para conectar a
literatura da de cadeias globais de valor aquela voltada para redes de

negdcios em gestao e estratégia.

Metodologia — O estudo baseia-se em uma andlise de cocitag¢ao de
artigos, usando dados bibliogréficos de 762 artigos disponiveis em

periddicos selecionados.

Resultados — Os resultados destacam construtos e estruturas influentes
origindrias da literatura sobre rede de negécios que poderiam alavancar

a pesquisa sobre cadeias globais de valor.

Contribui¢ées — Ao se conectar melhor a pesquisa sobre redes
de negécios, a teoria da cadeia global de valor pode melhorar sua
capacidade de lidar com os desafios empiricos modernos, superar criticas

e se comunicar melhor com as principais disciplinas.
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1 Introducgao

Com raizes antigas na literatura de
sistemas mundiais, a teoria das Cadeia Gobais
de Valor amadureceu e assumiu seus formatos
atuais em meados da década de 1990 (Bair, 2005,
2008). “A estrutura da Cadeia Gobais de Valor
permite entender como as industrias globais sao
organizadas por meio do exame da estrutura e da
dinimica dos diferentes atores envolvidos em um
determinado setor” (Gerefhh & Fernandez-Stark,
2011, p. 2). Sua relevancia reside precisamente em
sua capacidade de acomodar questoes que exigem
atengiao na ordem global moderna, marcada pela
crescente interdependéncia econdmica e crescente
dispersao das atividades econdmicas através das
fronteiras (Nayyar, 2003, p. 39). Com o passar
do tempo, a teoria das Cadeia Gobais de Valor
gradualmente passou de debates em nivel macro,
em grande parte moldadas por preocupagées
desenvolvimentistas, para uma agenda de pesquisa
que também incorpora questées de nivel micro,
como a estratégia da empresa (Gerefhi, 2014a).
Apesar disso, os conceitos e construtos que poderiam
ser Uteis para essa agenda e j4 foram estudados na
literatura sobre redes de negécios permanecem
pouco explorados nas pesquisas de Cadeia Gobais
de Valor (Sako & Zylberberg, 2017).

Desde o inicio, a teoria das Cadeia Gobais
de Valor foi desenvolvida longe da pesquisa
gerencial convencional, baseando-se, em vez disso,
em um rico contexto de economia internacional,
sociologia, economia politica e estudos de clusters
e industrias (Bair, 2005; Morrison, Pietrobelli &
Rabellotti, 2008). Com esse histérico, a teoria das
Cadeia Gobais de Valor evoluiu principalmente
em torno de dois conceitos complementares:
governanc¢a e upgrading. O primeiro estd
relacionado & dinidmica de cima para baixo que
se concentra em empresas poderosas na cadeia
e na organizacao de industrias globais, ao passo
que o segundo materializa estratégias que os
agentes econdmicos podem usar para acessar
melhores posi¢oes no processo de geragao de valor
(Gerefh, 1999; Gerefh & Lee, 2012; Morrison et
al., 2008; Ponte & Sturgeon, 2014). O conceito
de governanca geralmente recebe mais atencio

por causa de sua utilidade para discutir como as
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empresas sdo incluidas ou excluidas das Cadeia
Gobais de Valor, e sua importancia na formacio
de oportunidades de upgrading (Gerefh, 2014b;
Ponte & Sturgeon, 2014).

Problemas pendentes criam uma
necessidade urgente de avangar com a conexio
entre a Cadeia Gobais de Valor e a pesquisa de
redes de negécios. A teoria das Cadeia Gobais de
Valor, por exemplo, é recorrentemente criticada
por privilegiar as dinAmicas lineares em vez das
andlises de redes, apesar da defesa da metdfora da
cadeia dos autores da Cadeia Gobais de Valor como
uma simplifica¢do ttil da realidade (por exemplo,
Coe, Dicken & Hess, 2008; Henderson, Dicken,
Hess, Coe & Yeung, 2002; Yeung & Coe, 2015).
Com a evolu¢io da digitalizacao e das inddstrias
baseadas em ecossistemas, estudos de empresas
modernas requerem estruturas tedricas capazes
de captar fendbmenos que acontecem no nivel da
rede — e que poderiam ser ignorados ou dificeis
de apreender dentro de relacionamentos lineares
(Jacobides, Cennamo & Gawer, 2018; Méoller
& Halinen, 2017). Além disso, o tratamento da
teoria das Cadeia Gobais de Valor para conceitos
como governanga, poder, upgrading e valor pode
encontrar barreiras de entrada nos periédicos
convencionais se nao se conectar com as teorias
convencionais de gerenciamento e estratégia. De
fato, a teoria das Cadeia Gobais de Valor ji se
encontra isolada dos principais periédicos (Sako
& Zylberberg, 2015).

Ao visitar pesquisas sobre redes de
negdcios, a teoria das Cadeia Gobais de Valor
pode melhorar sua capacidade de lidar com
os desafios empiricos modernos, comunicar-
se melhor com os académicos das disciplinas
tradicionais e estabelecer conexées mais ficeis com
estruturas alternativas baseadas em rede. Além
disso, uma conexdo aprimorada entre a teoria
das Cadeia Gobais de Valor ¢ a pesquisa sobre
redes pode revelar possibilidades de alavancar
a natureza multinivel da teoria das redes de
negdcios em estudos de fendmenos relacionados
a Cadeia Gobais de Valor, abrindo uma maneira
de conectar formalmente questées de nivel macro
(como politicas nacionais e dinimicas no nivel
da industria) com aquelas no nivel micro (como
a estratégia da empresa e o comportamento do
consumidor) (Zaheer, Goziibiiyiik & Milanov,

2010). Nosso objetivo é contribuir com essa
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conversa, discutindo formas alternativas para a
ponte da literatura sobre Cadeia Gobais de Valor
com o foco em redes de negdcios em gestio ¢
estratégia. Nossa pergunta de pesquisa é: como a
pesquisa de redes de negécios poderia contribuir
para o avango da pesquisa de Cadeia Gobais de
Valor, sobretudo o debate sobre a governanca da
Cadeia Gobais de Valor?

Abordamos nossa questio com uma
andlise bibliométrica da pesquisa de gestao e
estratégia sobre redes de negécios e discutimos
possiveis contribui¢des para a literatura sobre
Cadeia Gobais de Valor, com foco na governanca
da Cadeia Gobais de Valor. Usamos a tipologia
que Provan et al. (2007) definiram para a
organizacido de pesquisas de redes de negécios
para estabelecer as conexdes entre os resultados
da andlise bibliométrica e a literatura sobre
Cadeia Gobais de Valor, identificando quais
comunidades de académicos de redes de negécios
desenvolveram conhecimentos relevantes para os
diferentes ramos de pesquisa das Cadeia Gobais
de Valor, divulgando pontes conceituais.

Apbs essa introdugio, revisamos a literatura
sobre Cadeia Gobais de Valor e governanca de
Cadeia Gobais de Valor, seguida de uma avaliagiao
de como a literatura sobre redes de negécios
pode estar associada as dimensées da governanca
de Cadeia Gobais de Valor. As preocupagdes
metodoldgicas sio discutidas na secdo seguinte,
ap6s a qual ilustramos a conciliagao entre a
pesquisa sobre redes de negécios e a governancga de
Cadeia Gobais de Valor com um exemplo de como

a primeira pode injetar dinamismo na segunda.

2 Contexto tedrico

2.1 Governanga de CGV e dindmica de rede
na pesquisa de Cadeia Gobais de Valor

A literatura sobre Cadeia Gobais de Valor
adota a metdfora da cadeia como uma simplificagao
intencional e sistematizagdo para processos
empiricos de rede (Sturgeon, Biesebroeck &
Gerefli, 2008). A metdfora da cadeia permite
concentrar-se em sequéncias de processos de
valor agregado, preservando a consciéncia sobre
seus contextos institucionais e industriais mais
amplos, bem como a existéncia de vdrias fontes

externas de recursos criticos (Sturgeon, 2001).

Essa metdfora jd estava presente na conceituagio de
Gerefhi (1994) para a governanca do que ele ainda
chamava de “cadeias produtivas” (commodity chains),
identificando a governanga com as “relagoes de
autoridade e poder que determinam como recursos
financeiros, materiais e humanos sio alocados e
fluem dentro de uma cadeia” (p. 94). Chamando
a atengio para as empresas que detém as posicoes
mais poderosas em suas cadeias (as chamadas
“empresas lideres”), Gerefh distinguiu entre cadeias
“impulsionadas pelo produtor” e “impulsionadas
pelo comprador”, dependendo se o poder das
empresas lideres estava associado a capacidades de
producio ou design/marketing, respectivamente. Por
causa de seu foco na capacidade dos compradores
globais de ditar direcoes para cadeias inteiras, Gerefh
(1994) chamou de abordagem de Gibbon, Bair e
Ponte (2008) a governanga de “governanca como
direcao”.

Limitagdes nas categorias direcionadas
pelo produtor e comprador, associadas a crescente
importincia das cadeias lideradas por compradores
globais, logo exigiram novas interpretagdes para
o conceito de governanga. Naquela época, o
surgimento de estruturas alternativas baseadas
em redes e cadeias também levou a comunidade
de pesquisa a adotar “cadeias globais de valor”
como o rétulo mais abrangente para representar
“o valor relativo das atividades necessdrias para
trazer um produto ou servico desde a concepgao
até as diferentes fases de produgio (...), entrega
aos consumidores finais e elimina¢ao apds o uso”
(Gereffi, Humphrey, Kaplinsky & Sturgeon,
2001, p. 3). Gerefhi, Humphrey, Sturgeon (2005)
reconheceram que as cadeias de valor podem exibir
uma ampla gama de formas de rede, variando de
acordo com as capacidades dos fornecedores e com
a complexidade e codificabilidade das transagoes.
Representadas como um continuum entre mercado
e hierarquias, as redes modulares operam com base
em padroes e codifica¢ao, enquanto as relacionais
dependem de confianca e reputagio, e as do tipo
cativo, no poder de compra das empresas lideres
(Ponte & Sturgeon, 2014).

Como a tipologia de Gereffi et al. (2005)
se concentra em atributos de vinculos especificos
de cadeia de valor para melhor explicar as variagoes

na estrutura das formas de rede, ela é chamada
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de “governanca como coordenac¢iao” (Gibbon et
al., 2008). A tipologia de governanca de 2005 ¢é
frequentemente associada a economia dos custos
de transaciao, mas, na verdade, constituiu um
esfor¢o multidisciplinar que combina “economia
de custos de transa¢do, redes de producio,
capacidade tecnoldgica e aprendizado em nivel de
empresa’ (Gerefhi etal., 2005, p. 78). Estabeleceu
um didlogo entre os argumentos econémicos e
sociais, delineando as condic¢bes para o uso de
mecanismos de coordenagdo especificos para
facilitar as trocas entre os membros da cadeia
de valor (Bair, 2008). O /Jocus de poder para
o exercicio de tal coordenacio resulta das
capacidades estratégicas das empresas (sejam
elas relacionadas a especializacao em marketing/
design, sejam em produgio), seu controle sobre os
canais de distribuicio e suas economias de escala,
por exemplo (Gerefli, 1994; Sturgeon, 2009).
Além da governanga como direcio e
coordenag¢io, uma perspectiva de governanga como
normaliza¢io tem sido defendida para explicar o
papel dos padrées e normas em possibilitar a
dinimica de governanca agregada das Cadeia
Gobais de Valor (Gibbon et al., 2008; Ponte &
Sturgeon, 2014). De acordo com essa perspectiva,
a governancga de cadeias de valor/redes inteiras é
afetada por normas e convengdes comumente
acordadas que promovem o alinhamento entre
os diferentes elos das cadeias de valor e das redes
(Ponte & Gibbon, 2005; Ponte & Sturgeon,
2014). Essas normas ou convengdes implicam
diferentes critérios para lidar com a incerteza em
trocas entre as empresas, com diferentes potenciais
de transmissao ao longo das cadeias de valor. A
abordagem de “governanca como normaliza¢io”
estd enraizada na teoria das convencgdes, cujos
argumentos aproximam-se da economia neo-
institucional e enfocam a linguagem comum
adotada pelos participantes do mercado para
qualificar os atributos dos produtos em contextos
de assimetria informacional (Bazzoli, Kirat &
Villeval, 1994; Raikes, Jensen & Ponte, 2000).
De modo geral, a evolucao da literatura
sobre Cadeia Gobais de Valor tem sido
impulsionada por estudos empiricamente ricos
que buscam explicagoes para a realidade industrial
sistémica que se seguiu a globalizacio. Na pesquisa
das Cadeia Gobais de Valor, no entanto, as redes de

negdcios representam um contexto empirico € nao um
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objeto de desenvolvimento tedrico, como ¢ evidente
na preservagdo da metdfora da cadeia. Campos
como gestao e estratégia, por outro lado, apresentam
tradi¢oes mais ricas na discussao de redes de negdcios
como objeto de estudo. Esse entendimento delineia as
contribuicoes latentes a serem exploradas na pesquisa

de Cadeia Gobais de Valor.

2.1 Conexio a literatura sobre CGV com
as pesquisas de rede entre organizagdes

Segundo Borgatti e Foster (2003), o
volume de pesquisas que adotam lentes de rede
cresceu exponencialmente desde a segunda
metade do século XX e, desde a década de 1990,
as redes podem ser encontradas em “praticamente
todas as dreas académicas tradicionais” (p. 1005).
Essa pesquisa nio exibe apenas uma base tedrica
altamente diversificada, mas também pode
apresentar multiplos niveis de andlises, incluindo
niveis de atores, diades e redes (Zaheer et al.,
2010). Embora possa ser dificil situar a pesquisa
de rede dentro de um dominio tedrico exclusivo,
Provan etal. (2007) chegaram a uma tipologia que
fornece uma perspectiva clara sobre as distintas
abordagens identificdveis nesse campo. Para
cles, a pesquisa de rede pode ser segmentada de
acordo com o uso de varidveis organizacionais
ou relacionais/de rede como contribuigio teérica
e seu foco nos resultados no nivel de empresas
individuais ou grupos de atores (Tabela 1).

A tipologia de Provan et al. (2007) ¢ atil
na identificagio de qual o corpo de pesquisa
de rede pode ter uma melhor afinidade com as
vdrias vertentes da literatura sobre Cadeia Gobais
de Valor, considerando paralelos com base no
escopo empirico identificado em cada célula
da Tabela 1. Em primeiro lugar, a abordagem
de governanga de Gerefli (1994) como dire¢io
parece se encaixar no discurso da célula 4. A
pesquisa representada nessa célula tenta explicar
“como organizac¢des individuais e suas agdes
podem afetar os resultados no nivel da rede,
como estruturas de rede, estabilidade e eficdcia”
(Provan et al. 2007, p. 483). Da mesma forma, a
governanga como dire¢do se concentra em como
as empresas lideres usam seu poder para moldar
o comportamento dos fornecedores com critérios
de desempenho em termos de prego, qualidade
¢ padroes de entrega (Lee & Gereffi, 2015). Essa
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perspectiva sustenta que as empresas lideres sao
responsdveis por “definir os termos da associa¢io
a cadeia de suprimentos”, além de determinar

Tabela 1

Tipologia de pesquisa de redes de negécios

“onde, quando e por quem o valor é agregado”
(Ponte & Sturgeon, 2014, p. 201).

Foco do resultado

Foco de entrada Empresas individuais

Grupos de atores

Nivel da empresa
diddicos
Nivel relacional ou da rede
individuais

1. Impactos das empresas em parceiros

2. Impactos da rede em empresas

4. Impactos de polos de empresas em suas
redes

3. Efeitos de redes em aliangas ou redes de
aliancas

Obs.: Fonte: Adaptado de “Interorganizational Networks at the Network Level: A Review of the Empirical Literature on
Whole Networks,” de K. G. Provan, A. Fish e J. Sydow, 2007, Journal of Management, 33, p. 483.

Diferentemente da abordagem de Gerefhi
(1994), avisao de “governanca como coordenagio”
de Gerefhi et al. (2005) é uma “teoria de elos”
(Ponte & Sturgeon, 2014, p. 206). Concentra-se
nas decisoées de fazer ou comprar das empresas
lideres, definindo condig¢ées para sua preferéncia
pelo uso de padrées, confianga relacional ou seu
poder de compra para coordenar transagdes com
outros participantes da rede (Bair, 2008; Ponte &
Sturgeon, 2014). As caracteristicas de “governanca
como coordenagio” aproximam-se dos debates
diddicos da célula 1, que engloba explicagoes para
relagbes entre empresas que enfocam “questoes
como conflan¢a organizacional para explicar a
natureza e a extensio do envolvimento de uma
organiza¢io com os outros’ (Provan et al., 2007,
p. 483).

A visao de “normaliza¢iao” da governanca,
por sua vez, adota uma terceira perspectiva,
concentrando-se em mecanismos de coordenacio
socialmente legitimados e redes inteiras (Ponte &
Sturgeon, 2014). Refere-se aos padrées ¢ normas
que moldam a participa¢io e a moderniza¢io das
CGVs, que permitem a transmissao de elementos
de coordenagiao comumente acordados ao longo
da cadeia (Lee & Gerefhi, 2015; Ponte & Gibbon,
2005). A “governanca como normaliza¢ao” pode,
portanto, estar relacionada a célula 3, que inclui
estudos que examinam toda a rede e abordam
“o impacto de ag¢des ¢ estruturas multiniveis nos

resultados no nivel da rede” (Provan et al., 2007,
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p. 483). A pesquisa na célula 3, por exemplo, revela
“como as redes evoluem, como sio governadas e,
em ultima instincia, como podem ser gerados
resultados coletivos” (ibid, 480).

Nenhuma formula¢ao da governanca de
CGYV esté diretamente relacionada a célula 2 da
Tabela 1, que apresenta teorias que exploram “o
impacto de estruturas e comportamentos em nivel
de rede em organizagoes individuais” (Provan et
al., 2007, p. 483). De fato, as vdrias perspectivas
de governanca da CGV adotam o ponto de
vista de atores que detém poder suficiente para
influenciar, e niao serem influenciados. No
entanto, estudos sobre a governanca de CGV
geralmente abordam também o ponto de vista
das empresas menos poderosas que participam de
cadeias e redes, materializando as consequéncias
da governanga para elas na ideia da moderniza¢ao
(por exemplo, Gereffi, 1999; Humphrey &
Schmitz, 2002; Navas-Alemdn, 2011). Além
de explicar como se usa o poder, um dos usos
da literatura de governanca de CGV ¢ abordar
os resultados no nivel da empresa de seu uso,
como em: acesso das empresas a criagao de valor
e atividades de captura; sua inclusio e exclusiao
na cadeia, e os efeitos econémicos e sociais de
sua participagdo nas CGVs (Ponte & Sturgeon,
2014). A luz desses argumentos, a Tabela 2 usa
a tipologia de Provan et al. (2007) para indicar
nossas expectativas em relagio a aproximagao

entre CGV e pesquisa de rede.
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Paralelo entre a literatura sobre CGV e a pesquisa de redes de negécios

Foco do resultado

Foco de entrada

Empresas individuais

Grupos de atores

Nivel da empresa

Nivel relacional ou da rede

¢ Upgrading da CGV

* Governanga como coordenacio de diades

* Governanga como dire¢io de cadeias e redes

* Governanga como normalizagio

Obs.: Fonte: Elaborado pelos autores, combinando a evolugio da literatura sobre governanca de CGV com a tipologia de

Provan et al. (2007) para a pesquisa de redes de negécios.

Com esse mapeamento da literatura sobre
CGV na tipologia de Provan et al. (2007), suas
vdrias vertentes podem ser conectadas com a
pesquisa de rede, se esta, por sua vez, também
puder ser relacionada as células da Tabela 1 de
forma sistematizada. De fato, a tipologia na Tabela
1 apenas organiza pesquisas de rede de forma
genérica, de acordo com seu enfoque empirico,
mas cada uma de suas células deve apresentar
muldplas teorias que precisam ser identificadas.
A identificagao dessas teorias permitird melhor
fundamentar as conexoes entre CGV e pesquisas
de rede, baseando-se nos paralelos da Tabela 2.
Citando Salancik (1995), “para ser produtivo na
compreensao das organizacoes, os analistas de redes
precisardo se tornar mais tedricos sobre as coisas
que eles estudam” (p. 348). Assim, primeiramente
concentramos nossa andlise no mapeamento da
estrutura tedrica da pesquisa de redes de negécios,
sobretudo em gestdo e estratégia, para avancar
posteriormente na discussdo da Tabela 2.

3 Métodos
3.1 Desenho da pesquisa

As principais alternativas para o
mapeamento de publicagées em um dominio de
pesquisas sao andlise de citagoes, andlise de cocitagao
e acoplamento bibliogrifico (bibliographic
coupling) (Zupic & Cater, 2015). Anilises de
citagdes sdo raramente usadas para visualizar a
organizacdo de campos cientificos, porque muitas
vezes geram redes muito esparsas, refletindo
apenas citagoes diretas (Eck & Waltman, 2014).
O acoplamento bibliogrifico, ou a andlise das
referéncias compartilhadas entre as publicagoes, é

influenciado pelo fato de seu objeto de andlise (as

referéncias listadas nos documentos) ser estdtico
ao longo do tempo e produzido pelos préprios
autores dos documentos em foco (Zupic & Cater,
2015). Embora o acoplamento bibliogréfico ainda
possa ser util para capturar hdbitos de citagio em
um determinado periodo, como no mapeamento
da frente de pesquisa de um campo, as andlises
de cocitagiao representam uma melhor escolha
para sistematizar a importincia e o impacto
histérico dos documentos que a comunidade
académica escolhe para citar (Hjorland, 2013).
Dois documentos sio “cocitados” quando um
terceiro cita os dois, o que supostamente sugere
semelhancas entre o contetdo desses documentos
(Eck & Waltman, 2014; Zupic & Cater, 2015).
Portanto, mapeamos a estrutura intelectual da
pesquisa de redes de negdcios com uma anilise
de cocitagio do artigo dos campos de gestao e
estratégia, visando fundamentar as ligacdes entre
a CGV e a literatura de rede estabelecida na
Tabela 2.

Com base nas semelhancas entre as
publicacées, as andlises de cocitagao refletem
a existéncia de fluxos de pesquisa em um
determinado campo na forma de agrupamentos
de contribui¢cbes intimamente relacionadas,
agrupadas em mapas visuais (ou “redes
bibliométricas”) (Small, 1999). Produzimos
nossas redes de cocitagdo processando nossos
dados bibliogrificos no VOS Viewer (v. 1.6.6),
software disponivel gratuitamente e dedicado a
representac¢io grafica de mapas bibliogréficos (Eck
& Waltman, 2010). O resultado das andlises de
cocitagiao no VOS viewer é uma rede bibliométrica
cujos nés representam documentos citados pelos
artigos em nossa amostra e as ligagoes entre os nés

existem quando sdo citados juntos por qualquer
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artigo recuperado em nossa busca. Os nés dessas
redes sio automaticamente atribuidos a clusters
pelo VOS Viewer, o que difere das ferramentas
de visualizagio alternativas por depender de um
algoritmo unificado para construir a representa¢ao
de rede de andlises bibliométricas e agrupar nés
em torno de clusters (Waltman, Eck & Noyons,
2010). O algoritmo do VOS Viewer baseia-se na
técnica de mapeamento VOS, que maximiza a
semelhanca entre os nés, minimizando uma soma
ponderada de distAncias euclidianas quadradas
entre todos os pares de nés (Eck, Waltman,
Dekker & van den Berg, 2010).

3.2 Coleta de dados

Iniciamos nossa investiga¢io pesquisando
0 Web of Science para todos os artigos relacionados
a redes de negdcios publicados nas categorias
de negécios e gestao. Em consonincia com a
diversidade de termos adotados para abordar
as redes de negécios, utilizamos “cooperation”,
« %% e . . 2
network*”, “interorganizational network*”,

*” e “alliance®” como palavras-

“consortia”, “cluster
chave de t6picos alternativos em nossa busca. Tais
palavras-chave foram inspiradas em termos que
Provan et al. (2007) e Todeva e Knoke (2005) listam
como possiveis formas de relacionamentos entre
empresas que configuram redes. Reconhecendo
que as formas modernas da literatura de CGV
remontam ao capitulo de Gereffi (1994) sobre
as cadeias produtivas dos grandes varejistas dos
Estados Unidos e ao conceito de governanga,
limitamos nossa busca a artigos publicados a partir
de 1994. O estudo de redes é, na verdade, mais
antigo do que isso, mas tal limite nos permite focar
em um corpo de pesquisa produzido sob o mesmo
contexto de globaliza¢iao que tem impulsionado o
desenvolvimento da literatura moderna de CGV.

Depois disso, reduzimos nossa amostra a
artigos publicados no Academy of Management
Journal (AM]), Academy of Management Review
(AMR) e Strategic Management Journal (SM]),
que selecionamos por seu importante papel nas
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dreas de gestdo e estratégia. Identificamos esses
periédicos na lista publicada pelo Scimago Journal
Ranking sob a categoria “Estratégia e Gestao”,
também seguindo recomendacgées de colegas
experientes e nosso julgamento. Concentrando-
nos nessas fontes, esperamos cobrir as pesquisas
potencialmente mais influentes sobre o tépico
que estamos investigando, com um método
mais eficiente. De fato, esses trés peridédicos sio
responsdveis por 72,2% dos artigos selecionados
por Lima e Campos (2009), para uma revisao
de estudos sobre aliancas e redes estratégicas,
publicados entre 1997 e 2007. Realizamos
nossa pesquisa no inicio de novembro de 2017 e
recuperamos 762 artigos.

Procedeu-se a andlise de cocitacao
alimentando nossa amostra de artigos no VOS
viewer. Reduzimos o resultado grifico do software
para os 100 artigos mais citados pelos trabalhos
em nossa amostra, que representam todos os
documentos com pelo menos 34 citagoes. Esse
limiar foi escolhido apds testes com diferentes
possibilidades, uma vez que a representagao
resultante deve relatar uma visao abrangente do
campo investigado, mas ainda permitir andlises
agregadas tteis (Zupic & Cater, 2015). Além
disso, obtivemos ainda redes com configuragoes
bastante semelhantes de clusters ao usar limiares

com até 15 citagdes (379 artigos).
3.3 Andlise descritiva

No geral, a distribui¢do anual dos artigos
da amostra (Figura 1) segue uma tendéncia
ascendente que revela um interesse crescente
na pesquisa da rede de negécios nos periédicos
selecionados. Embora 2017 pareca antecipar
um numero baixo de artigos em comparagio
com 2016, a Figura 1 aparentemente exibe
picos de publicagbes apds ciclos de cinco ou seis
anos (2000, 2005, 2011). Se os préximos anos
reproduzirem esse ciclo, isso representa uma

tendéncia que vale a pena explorar.
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Figura 1. Distribui¢iao anual dos artigos da amostra

Em relacgao a distribui¢io de artigos entre
os periddicos selecionados (Tabela 3), hd uma
clara concentrac¢ao de publicagdes no SMJ. Essa
revista detém mais da metade dos artigos em nossa
amostra, seguidos por cerca de um ter¢o no AM]J e
um décimo no AMR. Essa distribui¢ao nao segue

o ranking de periédicos do Scimago (que traz

Tabela 3
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AM] seguido de AMR e SMJ), mas estd préximo
da propor¢iao encontrada por Lima e Campos
Filho (2009) entre esses periddicos. Isso pode
ser uma evidéncia do status da pesquisa de redes
de negdcios nos campos de gestiao e estratégia,
mas também um sinal da amplitude dos escopos

dessas revistas.

Distribui¢ao de publicagcbes entre os periédicos selecionados

Periédico

Numero de artigos % de artigos

Strategic Management Journal 414 54,3%
Academy of Management Journal 260 34,1%
Academy of Management Review 88 11,5%
Total 762 100.0%

Por fim, a amostra que recuperamos ¢
altamente pulverizada. Apenas quatro académicos
aparecem como primeiros autores em pelo menos
cinco trabalhos (Reuer, J. J., 11; Luo, Y. D., 8;
Schilling, M.A., 5; Steensma, H.K., 5), enquanto
outros 583 académicos sdo os primeiros autores
entre um e quatro trabalhos. Além disso, 13
artigos acumulam pelo menos mil citacoes cada
(76,7 citagdes/ano, em média), liderados pelo
artigo de Szulanski (1996) com um total de 2.849
citagoes (ou 129,5 cita¢oes/ano). A média de
citaghes totais para os 749 artigos restantes ¢ de
122,7 (ou 9,1 citagbes/ano, em média).

4. Anilise de cocitagao de artigos

A rede de cocitagido do artigo resultante
de nossa amostra de trabalhos aparece na Figura
2, que usa tons de cinza para identificar quatro
clusters agrupados automaticamente pelo VOS

viewer. Para facilitar a identificacao, destacamos
sua localizagdo com linhas tracejadas. O tamanho
dos nés é proporcional ao niimero de vezes que
nossos trabalhos da amostra citam tais nés,
enquanto a espessura dos vinculos depende do
ntmero de documentos que citam cada par de
documentos juntos. Ao todo, a Figura 2 traz
uma visao geral da estrutura de conhecimento da
pesquisa de redes de negdcios nas dreas de gestao
e estratégia, que serd usada posteriormente para
estabelecer paralelos com a pesquisa de CGV, com
base nas conexdes sugeridas na Tabela 2.

Os nés em cada cluster da Figura 2
trazem diferentes niveis de relevincia, com os
mais importantes representando os principais
tépicos de pesquisa em seus respectivos grupos.
Diferentes medidas atestam a pertinéncia dos
nés em uma rede bibliométrica, dentre os
quais os mais utilizados sio centralidades de

proximidade, intermedia¢do, grau e autovetor
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(Yan e Ding, 2009). Nés com alta proximidade
possuem multiplas conexées, dependendo de
poucos intermedidrios, enquanto aqueles com
alta intermediac¢do intermedeiam mais pares
de nés. Embora essas duas medidas sejam tteis
para entender o papel dos nés na estrutura geral
da rede (como ser um centro de informacées),
elas fornecem informacoes limitadas sobre sua
capacidade influente. Grau e autovetor, por sua
vez, sa0 mais adequados para mapear os principais

nés em redes bibliométricas e seus clusters.
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A primeira medida classifica os nés de acordo
com o numero de ligacoes, enquanto a segunda
associa a pertinéncia dos nds a pertinéncia de seus
vizinhos. Nés com alto autovetor podem nio
ser os mais conectados, mas terio as melhores
conexdes, o que constitui um melhor indicador
de status (Bonacich, 2007). Assim, usamos as
centralidades de autovetores para classificar os nds
na Figura 2 e identificar os que lideram o debate
de cada cluster (Tabela 4).
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Figura 2. Rede de cocitacao de artigos

Com base em seus principais documentos,
o Cluster 1 concentra-se na dinAmica das relacoes
diddicas. O livro de Williamson (1985) sobre
Teoria dos Custos de Transagao (TCT) é o que
apresenta a menor centralidade, representando
assim a perspectiva econdmica dominante para a
qual outros autores discutem visoes alternativas.
O artigo mais central é o de Dyer e Singh (1998),
que une argumentos sociais e econémicos em uma
visao relacional de recursos e rotinas em diades.

A avaliacdo de argumentos alternativos as visoes
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econdémicas também estd presente na andlise de
Gulati (1995a) sobre a confianga nas aliancas
e nas explicagdes de Joint Ventures de Kogut
(1988). A aprendizagem organizacional é uma
das lentes alternativas consideradas por Kogut e
¢ mais explorada por Mowery, Oxley e Silverman
(1996) dentro de transferéncias de conhecimento
entre empresas.

Os principais trabalhos do Cluster 2
abordam o impacto das redes de negdcio em
empresas individuais. Sua peca central é fornecida
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pela defesa de Granovetter (1985) do papel das
relagbes de rede na promogio da confianca e
na restricio de atores econdmicos. Tais efeitos
impossibilitariam compreender o comportamento
dos atores econdmicos como independentes de
suas conexdes sociais, caracterizando o que o autor
chamou de “imbricamento”. Uzzi (1996, 1997)

Reduzindo a distancia entre redes de negdcio e a andlise de cadeias de valor

da empresa, enquanto Burt (1992) explorou uma
dimensio estrutural de insercao nos beneficios de
unir grupos de redes isoladas. Rowley, Behrens
e Krackhardt (2000) relacionaram essas ideias,
afirmando que tanto a imbricamento estrutural
quanto a relacional devem ser consideradas ao

explicar o comportamento e o desempenho da

discutiu a formacio de relacionamentos de rede empresa.
inseridos e seus efeitos relacionais no desempenho
Tabela 4
Principais artigos em cada cluster
Cluster Abordagem teérica Principais trabalhos Centralidade
autovetor
1 Dinamica das relagoes diddicas Dyer & Singh (1998) 0,2170
Gulati (1995a) 0,1940
Mowery, Oxley & Silverman (1996) 0,1350
Williamson (1985) 0,1280
2 Impacto das redes em empresas Uzzi (1997) 0,1740
individuais Burt (1992) 0,1650
Granovetter (1985) 0,1630
Rowley et al. (2000) 0’1 220
3 Dinamica de redes de alianca Powell, Koput & Smith-Doerr (1996) 0,1970
Gulati (1995b) 0,1570
Gulati (1998)which has primarily considered 0,1540
alliances as dyadic exchanges and paid less 0.1460
attention to the fact that key precursors, processes, 0.1200
and outcomes associated with alliances can be ’
defined and shaped in important ways by the
social networks within which most firms are
embedded. It identifies five key issues for the study
of alliances: (1
Pfeffer & Salancik (1978)
Baum, Calabrese & Silverman (2000)
4 Enfoque em empresas individuais ~ Cohen & Levinthal (1990) 0,2020
Nelson & Winter (1982) 0,1650
Barney (1991) 0,1570
Kogut & Zander (1992) 0,1310
Lane & Lubatkin (1998) 0.1140

Os autores do Cluster 3 concentram-

se principalmente em explicar a formacao de
redes de aliangas. O trabalho mais central é o de
Powell, Koput e Smith-Doerr (1996), que traz
uma discussdo sobre a propensio das empresas
a entrar em aliang¢as quando o conhecimento

¢ a colaboragio sdo centrais para a vantagem

competitiva. Além disso, Gulati (1995b) discutiu a
formacio de aliangas contrastando os argumentos
de insergao e a Teoria da Dependéncia de Recursos
(TDR). A TDR ¢ de fato representada nesse
cluster pelo artigo de Pfeffer e Salancik (1978),
que é usado como um contraponto nos debates do
Cluster 3, de forma semelhante ao papel do livro
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de Williamson (1985) no Cluster 1. De acordo
com Gulati (1995b), a dependéncia de recursos
nio explica apenas a formacao de aliancas, mas
a estrutura social que orienta o comportamento
das empresas também ¢ relevante para firmar
parcerias. No Cluster 3, o contexto embutido
de aliangas recebeu atencio de Gulati (1998),
enquanto Baum et al. (2000) abordou feedbacks
de desempenho em redes de alianga.

Por fim, o Cluster 4 diverge dos demais por
seu enfoque em empresas individuais, abrangendo
os pilares da Visao Baseada em Recursos (VBR)
e da Visao Baseada em Conhecimento (VBC) da
empresa. Nelson e Winter (1982) descreveram as
empresas como cole¢des de rotinas que mudam
continuamente € estao sujeitas a mecanismos
de selecao natural. Seguindo Barney (1991),
as rotinas e outros recursos apenas fornecem as
empresas vantagens competitivas sustentaveis
quando podem ser consideradas valiosas, raras,
inimitdveis e insubstituiveis. Kogut ¢ Zander
(1992) basearam-se em tais perspectivas para
caracterizar as empresas como entidades cuja
vantagem competitiva é a criagdo e transferéncia
de conhecimento. O conceito de capacidade
de absor¢iao tornou-se chave para a VBC e ¢
explorado por Cohen e Levinthal (1990) (o papel
mais central deste cluster) e Lane e Lubatkin
(1998), representando a capacidade das empresas
de reconhecer o valor de novas informacées,
assimild-lo e aplicd-lo com sucesso.

De modo geral, a associagdo entre os
principais trabalhos de cada cluster e fluxos de
pesquisa razoavelmente bem definidos reforca
a validade de ver a Figura 2 como uma rede de
cocitagdo composta de quatro clusters. As datas
mais recentes dos principais trabalhos dos Clusters
1,2 e 3 em comparagio com o Cluster 4 poderiam
sugerir uma transformacio na agenda da pesquisa
de rede ao longo do tempo, mas inferéncias mais
precisas exigiriam andlises adicionais. De acordo
com nossos objetivos de pesquisa, a préxima

674]

secao discute os resultados de nossa andlise de
cocitagao de autores segundo a tipologia de
Provan etal. (2007), a fim de explorar os paralelos
entre a pesquisa de rede e governanga CGV que
sugerimos na Tabela 2.

5 Discussao

Os tépicos exibidos em cada cluster da
Figura 2 podem ser conectados aos escopos de
pesquisa de rede previstos na tipologia de Provan
et al. (2007), a partir da qual é possivel melhor
elaboracao das associacoes entre CGV e literatura
de rede naTabela 2 (Tabela 5). Em primeiro lugar,
as pesquisas representadas pelo Cluster 1 abordam
os impactos das empresas sobre outras empresas
dentro das relagdes diddicas, o que estd incluido no
escopo da célula 1 daTabela 1 e encontra paralelos
no enfoque empirico da “governan¢a como
coordenacio” de Gerefhi et al. (2005) (vide Tabela
2). Sua abordagem tedrica é semelhante: os autores
do Cluster 1 construiram uma visao relacional
das redes, unindo argumentos econdémicos e
sociais de forma semelhante a como Gerefhi e
seus colegas discutiram a ado¢iao de mecanismos
de coordenacio variados na cadeia de valor (Bair,
2008). Enquanto a confianga é importante
tanto na “governanca como coordenacio” de
Gereffi et al. (2005) e no Cluster 1 (Dyer e
Singh, 1998; Gulati, 1995a), a pesquisa neste
cluster serve de apoio ao avango na perspectiva
da governanc¢a das CGVs como um instrumento
para a transferéncia de conhecimento ticito e
capacidade tecnolégica ( Kogut, 1988; Mowery et
al., 1996). De fato, Gerefh et al. (2005) estavam
cientes dos beneficios de aprendizagem dos
mecanismos de governancga relacional. As lentes
de aprendizagem organizacional, entretanto,
introduzem mecanismos organizacionais e
cognitivos que extrapolam as decisoes de “fazer ou
comprar” incluidas na tipologia de “governanga

como coordenac¢io” (Kogut, 1988).
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Tabela 5

Resumo dos resultados

Reduzindo a distancia entre redes de negdcio e a andlise de cadeias de valor

Contribui¢des em potencial

Cluster Contetido dos principais  Tipo de pesquisa de Dimensao associada da da literatura de redes de
trabalhos rede governanca da CGV .. .
negdécios para andlise da CGV
1 Dinamica de relagoes Impactos das Governanga como coordenagio Incorporar lentes
entre empresas diddicas, empresas em de diades (Gerefhi et al., 2005), organizacionais e cognitivas
baseadas em contrastes entre parceiros diddicos combinando argumentos de no estudo da transferéncia de
argumentos econdmicos TCT com redes de producio, conhecimento e capacidade em
(TCT) e explicacoes capacidades e aprendizado em CGYV baseadas em confian¢a
alternativas (por exemplo, nivel de empresa.
confianga, aprendizagem
organizacional)

2 Impacto dos atributos da rede  Impactos da rede em  Nio é sobre governanga, mas pode  Usar a ideia da imbricamento
em empresas individuais, com  empresas individuais  estar relacionado ao seu conceito das empresas na rede para
base nos aspectos relacionais e associado, upgrading da CGV revelar novas relagoes entre

estruturais da imbricamento governanga e upgrading

3 Din4mica de formacio Efeitos de redes em Governanga como normalizacio  Explicar a evolugio das normas

e desenvolvimento de aliangas ou redes de (Ponte & Gibbon, 2005; Ponte de governancga das CGVs sob
aliangas, com foco em sua aliancas & Sturgeon, 2014), com base na  a agdo dos diversos integrantes
imbricamento em redes teoria da convengio e argumentos da cadeia
sociais préximos a economia neo-
institucional

4 Vantagem competitiva como  Impactos de polos Governanga como direcio de Tornar explicita a dinimica

dada pelos principios de VBR  de empresas em suas cadeias e redes (Gereffi, 1994), dos desequilibrios de poder
e VBC redes com base na pertinéncia empirica incluidos na governanca da

das capacidades

Impactos das
empresas em
parceiros diddicos

Governanga como coordenacio
de diades (Gerefh et al., 2005),
combinando argumentos de
TCT com redes de produgio,
capacidades ¢ aprendizado em
nivel de empresa.

CGV

O Cluster 2 pode ser relacionado a

pesquisas interessadas no impacto das redes em

empresas individuais, o que reflete o escopo da

célula 2 da Tabela 1. Tal escopo empirico nio

¢ exatamente sobre governanca, mas pode estar

relacionado ao conceito associado — upgrading
da CGV (Tabela 2). De fato, as pesquisas
representadas pelo Cluster 2 derivam do conceito

de imbricamento de Granovetter (1985),

explorando suas consequéncias facilitadoras e

restritivas para o comportamento e desempenho
da empresa (Rowley et al., 2000; Uzzi, 1996,

1997). A perspectiva do Cluster 2 coloca a
empresa que sofre a influéncia da rede no centro
do palco, o que também pode ser observado,
por exemplo, na pesquisa dos resultados de
upgrading dos marcos regulatérios e normas em

nivel de rede para os atores da cadeia de valor
(Barrientos & Smith, 2007; Nadvi, 2008). Além

dessas semelhancas, o conceito de imbricamento

poderia expandir as abordagens de upgrading

adotadas na literatura das CGVs, destacando o

papel duplo da participa¢iao da rede: enquanto a

imbricamento pode ser critica para se obter um

desempenho superior nas trocas entre empresas,

em excesso pode induzir vulnerabilidade e

restringir caminhos de agio acessiveis as empresas
(Uzzi, 1997). Na teoria das CGVs, isso significa
que as oportunidades de upgrading podem nio

apenas variar de acordo com diferentes formas de

governanga, mas também de acordo com a forga

das relagoes entre os integrantes da cadeia.

Pesquisas relacionadas ao Cluster 3, por

sua vez, investigam dinidmicas principalmente
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no nivel de aliangas e redes de aliancas, que
aparece no escopo da célula 3 da Tabela 1.
Seguindo a Tabela 2, esse cluster encontra seu
paralelo no enfoque empirico de “governanca
como normalizacio” (Ponte & Gibbon, 2005;
Ponte & Sturgeon, 2014), mas de um ponto
de vista tedrico diferente. “Governanga como
normaliza¢ao” pressupde que as redes operam
de acordo com mecanismos de coordenacao
eficientes, cuja validade ¢ legitimada socialmente
(Ponte & Gibbon, 2005). Comparativamente,
o Cluster 3 destaca a natureza dindmica das
relacoes de rede com base em sua imbricamento
em contextos sociais (Gulati, 1995b, 1998) e
indtstrias de conhecimento intensivo (Powell et
al., 1996). De acordo com as teorias do Cluster
3, as aliancas de rede serao formadas e evoluirao
quando se tornarem solugées instrumentais para
as atividades das empresas, e nao apenas quando
se tornarem institucionalizadas. Essa visio amplia
a perspectiva de governanga trazida por Ponte e
Sturgeon (2014), que previram que as normas
de governanca da CGV “também evoluem, sio
submetidas a testes e sao ajustadas ou dao lugar a
diferentes convengoes ou combinagoes ao longo
do tempo” (p. 210), mas nunca exploraram como
tal evolugao ocorre. Segundo Gulati (1998, p.
300), as redes sio produtos evolutivos de seus
vinculos, exibindo uma dinimica endégena
“entre a a¢io organizacional inserida e a estrutura
de rede que orienta, mas também ¢ transformada
por essa agao”. Esses processos evolutivos se
desenvolvem de acordo com a quantidade
de informagio que se torna disponivel sobre
os parceiros da rede, bem como variagbées no
conteuido de tais informacoes (ibid). Estabelecer
uma relacdo entre os tépicos apresentados no
Cluster 3 e a “governan¢a como normaliza¢ao”,
portanto, permite injetar dinamismo nas normas
de governanca da CGYV, revelando, por exemplo,
como elas evoluem e sdo transformadas pela acao
dos vdrios integrantes da cadeia.

O Cluster 4 ndo parece apresentar uma
conexdo forte com a pesquisa de rede, mas
apresenta um discurso competitivo que é mais
fraco nos Clusters 1 a 3. E razodvel, portanto,
supor sua pertinéncia aos debates que tém

informagdes em nivel de empresa como input,
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0 que o conecta ao escopo tanto da célula 1
(impactos das empresas em outras empresas) €
da célula 4 da Tabela 1 (impactos das empresas
de polos em suas redes). No primeiro caso, o
paralelo com a célula 1 aproxima o Cluster 4 da
“governanca como dire¢ao” de Gereffi (1994): a
discussdo do autor sobre a relevincia contextual
das capacidades das empresas lideres pode ser
facilmente relacionada as origens da VBR e da
VBC do Cluster 4, considerando o papel dos
recursos e do conhecimento na formacao da
dependéncia de poder nas relagdes entre empresas
(Huxham & Beech, 2008). Capacidades e
aprendizado também desempenham um papel
relevante na tipologia de Gerefli etal. (2005) sobre
“governanca como coordenac¢io”, materializando
a dindmica por trds da divisao funcional que
as empresas lideres projetam em suas cadeias.
Embora a governanca da CGV tenha nascido
em estreita conexao com o conceito de poder, as
origens e a distribuicdo desse poder nunca foram
totalmente explicadas (Ponte & Sturgeon, 2014).
De fato, na maioria das vezes, a distribuicao de
poder nas cadeias de valor permanece inalterada
como parte dos argumentos implicitos da pesquisa
de CGV (Pananond, 2016). Nesta medida,
as pesquisas do Cluster 4 podem subsidiar a
discussdao dos desequilibrios de poder implicitos
na governanca das CGVs.

6 Consideragoes finais

Neste artigo, concentramo-nos em como a
pesquisa de redes de negécios pode ser usada para
avangcar na pesquisa sobre CGV em geral e sobre a
governanc¢a da CGV em especifico. Ao explorar esse
problema, primeiro reconhecemos que as conexoes
sugeridas na Tabela 2 fornecem um roteiro que
permite diferentes linhas de discussdo possiveis.
Nossa andlise bibliométrica da pesquisa de rede
nos campos de gestao e estratégia delineou os
fundamentos tedricos para explorar essas conexoes.
Revelou ainda oportunidades de contribuic¢do
tedrica das vdrias comunidades de pesquisa de rede
para as diferentes vertentes académicas da CGV,
com foco na governanga da CGV.

Nosso artigo contribui principalmente
para aproximar a literatura sobre CGV ¢ a
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pesquisa sobre redes de negdcios associadas a
gestao e A estratégia. Essas ligagoes permanecem
relativamente inexploradas na literatura de CGV
e podem revelar caminhos de pesquisa frutiferos,
conforme discutido recentemente por Sako e
Zylberberg (2017). Ao se conectar melhor com a
pesquisa de rede, a teoria das CGVs pode melhorar
sua capacidade de lidar com os desafios empiricos
modernos nos quais se destacam os fen6menos em
nivel de rede, como em estudos das relagoes da
economia digital (Jacobides et al., 2018; Moller
& Halinen, 2017). Ela pode ainda superar criticas
e estabelecer conex6es mais ficeis com estruturas
baseadas em redes alternativas, como as Redes
Globais de Produc¢ao (por exemplo, Coe et al.,
2008; Henderson et al., 2002; Yeung & Coe,
2015). Por fim, pode se comunicar melhor com os
académicos das disciplinas tradicionais e encontrar
um caminho para os principais periédicos sobre
gestao (Sako & Zylberberg, 2015).

Nossa discussao delineou uma agenda
de pesquisa que inclui vdrias maneiras de
injetar pesquisa de rede na literatura de CGV,
investigando cada célula da Tabela 2. Ela também
prepara o terreno para oportunidades de pesquisa
que nio exploramos aqui. Pode-se, por exemplo,
usar a pesquisa de rede relacionada aos Clusters 1
e 4 da Figura 2 para testar os limites de validade
da metdfora da cadeia explicita nas visées de
“dire¢ao” e “coordenacio” da governanca (Tabela
5). Dada a evolug¢io das indtstrias modernas em
direcio as formas em rede e as criticas recebidas
por essa simplificaciao, estudos comparativos
que contrastem os resultados alcancados com
estruturas em rede e cadeia podem ser necessdrios
para substanciar a viabilidade de aderir a essa
metifora.

Por fim, nosso estudo nao estd livre de
limitagbes. Em primeiro lugar, a suposi¢io de
relacio entre os artigos cocitados nao ¢ perfeita,
uma vez que existem vdrias justificativas para
a citagao de artigos, incluindo refutacdo ou
critica (Zupic & Cater, 2015). Além disso, a
contagem de citagoes pode ser influenciada pela
autocitagido ou pela citagio em equipe. Esses
problemas, no entanto, parecem ser “mais tedricos
do que reais”, jd que sua frequéncia nao ¢ alta o
suficiente para distorcer o mapa geral de todo
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um dominio do conhecimento (Garfield, 1979,
p. 361). Especialmente no que diz respeito a
mitiga¢io do primeiro problema, procuramos
analisar o papel dos principais artigos dentro
de seus clusters, identificando como suas teses
se apoiavam ou se contrastavam. Além disso,
andlises bibliométricas nao conseguem evitar
algum nivel de subjetividade (Hjorland, 2013).
Isso pode ser detectado nas escolhas metodoldgicas
que os autores fazem no inicio do processo de
pesquisa, como em quais peridédicos ou artigos
incluir em suas andlises e, posteriormente, em
sua interpretagdo dos resultados bibliométricos. A
selecio cuidadosa dos periédicos a serem incluidos
em nossa coleta de dados e a discussao detalhada
que relatamos na se¢do de métodos abordam o
problema anterior até certo ponto, enquanto o
uso da tipologia de Provan et al. (2007) como
um quadro de referéncia em toda a nossa andlise

ajuda a superar parcialmente a tltima questao.
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