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Resumo

Objetivo — Esse estudo objetiva apresentar como eram procedidos os

controles tributdrios e o processo de accountability na sociedade inca.

Metodologia — Para tanto, foi realizada uma andlise bibliogrifica e
documental sobre o uso do guipu na civilizagio inca, aplicando-se uma

abordagem qualitativa.

Resultados — Os resultados do estudo indicam que os guipus incaicos
representaram os principais instrumentos de registro e reporte da
gestao tributdria adotados pelo Império Inca, tendo na figura dos
Quipucamayocs a responsabilidade pela sua confec¢io, com a certeza
de que as informagoes geradas e consolidadas nos guipus imperiais,
estavam corretas, considerando que esses profissionais pagavam com

a vida em caso de erros.

Contribuig¢des — As principais contribui¢oes do estudo 2 Contabilidade
estao relacionadas com o entendimento da origem do desenvolvimento
de ferramentas de controle tributdrio e de prestagao de contas criadas
no Império Inca, antes das invasées espanholas, que apoiaram
significativamente o desenvolvimento de uma das primeiras sociedades

americanas.
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1 Introducgao

Um dos temas correntes das atuais pesquisas
nas dreas de Contabilidade e Controladoria tem
sido o estudo sobre o surgimento dos primeiros
sinais de controle e registro patrimonial nas
civilizagbes humanas.

Os primeiros indicios de controle
patrimonial de que se tém noticias no mundo
podem ter sido inventados hd, aproximadamente,
12 mil anos nas Montanhas Zagros — cordilheiras
situadas entre os paises do Ira e Iraque (Burke &
Ornstein, 2015).

Nas Américas, mesmo que estudos
recentes de Skoglund et al. (2015) indiquem
que os primeiros habitantes sejam origindrios de
populagoes da chamada Australdsia, uma regiao
que inclui a Austrdlia, a Nova Guiné e outras ilhas
do Oceano Pacifico, por volta de 13 mil anos atrds,
os primeiros vestigios de controle patrimonial
direcionam para as civilizagdes pré-colombianas
responsdveis pelo desenvolvimento inicial das
Américas.

Dos povos americanos, um dos mais
destacados foi o Império Inca, resultado de uma
sucessdo de culturas andinas e que se tornou
um grande império da América pré-colombiana
(Oliveira, 20006).

Durante o Império Inca foram
desenvolvidos eficientes mecanismos de controle
de vdrios aspectos da economia incaica. Para
Figueiredo (2015), os incas criaram um eficiente
instrumento de controle populacional e de bens
como: quantidade de ouro, de madeira cortada,
de comida produzida etc.

O registro desse controle do patriménio
do Império Inca era feito através dos chamados
quipus. Os quipus sempre representaram um dos
enigmas mais emblemdcticos da civiliza¢ao andina
(Ostolaza, 2006).

Urton e Brezine (2016) definem os
quipus como sendo artefatos téxteis compostos
de la de lhama ou alpaca, ou de algodiao, com
um cordao principal, a partir do qual muitos
cordées pingentes sio pendurados, sendo feitos
nds que indicam valores numéricos segundo um
sistema decimal. As cores do cordao, por sua

vez, indicavam o item que se estava contando,
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existindo, para cada atividade (agricultura,
exército, engenharia etc.), uma simbologia prépria
de cores.

Essa caracteristica enigmdtica deixada por
esses instrumentos codificados de cordas, cores
e nés, trazia uma informagdo que poderia ser
interpretada apenas por especialistas, o que fez
que muitos pesquisadores focassem suas andlises
na tentativa de traduzir o verdadeiro significado
dos quipus (Ostalaza, 20006).

Estudos na busca do significado dos guipus,
como aponta Bonavia (2016), foram iniciados em
1827 com Alexandre Strong, com a publicacao
A Prospects of the Quipola or an Explanation of the
Quipoes, now open for public opinion, Londres,
impresso por J. Phair, Westminster.

Muitos trabalhos sobre guipus, como os
de Kenney (2014), Hyland, Ware e Clark (2014),
Tokovinine (2003), Urton e Brezine (2005) e
Pilgaonkar (2015), estao focados em andlises
antropoldgicas, no exame dos processos sistémicos
de informacao, na andlise como um sistema
légico, numérico, bindrio e etnomatemdtico,
nos principais tipos, estruturas e formatos, como
instrumentos de linguagem e de escrita e até como
um calenddrio incaico.

Além desses eixos de pesquisa, existem
estudos direcionados para andlise dos quipus
incaicos como mecanismos de controles contdbeis,
como os de Nuanez (1953), Jacobsen (1964),
Primeglio (1979), Urton (2002, 2009), Urton e
Brezine (2007), Forrester (1968), Negra e Negra
(2009), Pasa (2001), Spalding (1973), Gentile
(1992), Ramos Vargas (2015), Buckmaster
(1974), Keister (1964), Tomé (2012) e Pereira
(20006).

Percebe-se, assim, que o interesse de
pesquisas sobre guipus, em seus mais variados
aspectos, perfazem um caminho ao longo de
quase dois séculos. Pesquisas relacionadas com o
controle contdbil da gestdo, especialmente no que
tange a seus aspectos tributdrios e de accountability
sdo, porém, menos frequentes e mais incipientes.
Dentro desse contexto, a questao problema desse
estudo é: como eram procedidos os controles
tributdrios e o processo de accountability na

sociedade incaica por meio dos gquipus?
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Este artigo inicia com a apresentagao
do intento que serd desenvolvido, seguido do
caminho metodoldgico para o seu alcance, de
estudos relacionados com as primicias do uso dos
quipus, bem como dos principais procedimentos
para controle tributdrio e para o processo de

accountability na sociedade incaica por meio dos

quipus.

2 Procedimentos metodolégicos

Esta pesquisa se caracteriza como sendo
de natureza histérica, pois, segundo Padilha e
Borenstein (2005), esse tipo de estudo compreende
a andlise de grupos humanos dentro de uma
perspectiva temporal, em que sio discutidos os
mais variados aspectos dos cotidianos de diferentes
classes e grupos sociais. Assim, dentro desse
contexto de pesquisa histdrica, procedeu-se a uma
abordagem sistemdtica por meio do processo de
coleta, organizacgio e avaliagao critica de dados que
se relacionam com o desenvolvimento e utilizacio
dos quipus como instrumentos de controle e
registro utilizados pelo povo inca.

Quanto a forma de abordagem do
problema, classifica-se como qualitativo,
considerando que a pesquisa buscou captar o
fenébmeno em andlise a partir da perspectiva
das pessoas nele envolvidas, considerando os
pontos de vista mais relevantes, seguindo o que
apresentam Padilha e Borenstein (2005).

Quanto aos procedimentos técnicos
para conduzir a pesquisa, foi realizada andlise
documental e bibliogrdfica, de acordo com o
que defende Luna (1996). A pesquisa partiu da
origem do Império Inca e de seu crescimento
para justificar a importincia dos guipus como
instrumento essencial para a sobrevivéncia
da estrutura de gestio adotada pelo poder
central. Assim como em outras sociedades, a
essencialidade do controle fiscal e patrimonial
é uma caracteristica intrinseca ao processo de
desenvolvimento e consolidacio do modelo
de gestao implementado. Por isso, o processo
investigatério dos quipus como instrumento de
controle tributdrio e de accountability na gestao
dessa sociedade inca foi operacionalizado por meio

de pesquisas bibliogréficas e, especialmente, de

documentos, como fotografias, acervo de museus
e mapas histdricos.

De acordo com seus objetivos, esta
pesquisa se classifica como descritiva. As pesquisas
descritivas, segundo Silva (2003), tém como
objetivo a descri¢do das principais caracteristicas
de determinada populagio ou fendmeno ou,
ainda, o estabelecimento de relacoes entre as

varidveis.

3 O Uso dos quipus na cultura
incaica

O objetivo desta se¢iao é apresentar
a caracterizagdo dos quipus, como era feita a
representagio de sua forma, numérica e de cores,

e como eram utilizados pelo Império Inca.
3.1 O Império Inca

O Império Inca era chamado de
Tawantinsuyu, que significa quatro terras
(Tawantin significa o niimero 4 e suyu significa
terra na linguagem inca, denominada quéchua
ou quichua).

O Império Inca ocupava uma drea enorme,
que ia da floresta Amazonica até o Pacifico. Nesse
territdrio, existiam vdrios tipos de climas e solos,
permitindo que muitos povos que faziam parte
do Império produzissem alimentos em excesso,
gerando uma necessidade de trocas entre os povos
dos excedentes de producio. Além da producio
agricola, alguns povoados exerciam atividades de
extracdo de recursos minerais. Esse intercAmbio
de excedentes de produgio e de minerais entre
as quatro regioes do império, ocorria, segundo
Marangon (2015), especialmente quando se
realizava a Intip Raymin (Festa do Sol), em Cuzco,
quando os camponeses levavam consigo seus
excedentes para a capital ¢ o Imperador dividia
os recursos entre as regioes, de forma que todas
recebessem tudo de que necessitassem. Isso s6 era
possivel porque o Imperador tinha o controle da
produgio de todo Império.

O mecanismo de controle da produgao
desenvolvido pelos incas foi denominado
quipu, tendo na figura dos Quipucamayocs (ou
Kipukamayoq) os responséveis pela escrita contdbil

utilizada no império.
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3.2 O quipu

A palavra quipu, também utilizada na
literatura como Khipu ou Quipo, é uma palavra
quéchua, que significa né, tanto no singular
quanto no plural.

Quipu é um dispositivo de gravacgio,
organizado por meio de cordées coloridos
e nés, compostos de fios de algodao ou la,
ocasionalmente fibra de animais andinos como a
lhama e a alpaca, ou, embora nio muito comum,
feito de cabelos humanos.

As cordas dos quipus eram dispostas de
tal modo que hd um cordao principal, chamado
de cordio primdrio, a partir do qual muitos
cordodes pingentes sio pendurados, podendo
haver cordées adicionais associados a um cordao
pingente. Alguns quipus podem ter até dez ou
mais niveis de cordées subsididrios. Conforme
Urton e Brezine (2016), os quipus sio muitas
vezes exibidos com o cordio primdrio esticada na
horizontal, de modo que os pingentes aparecem
para formar uma cortina de cordées paralelos, ou
com o cordio primdrio em uma curva, de modo
que os pingentes irradiam para fora a partir de
seus pontos de fixagdo. Quando os guipus estavam
em uso, eram transportados e armazenados com
o cordao principal enrolado em forma de espiral.

Virios estudos tiveram os guipus como
tema principal de pesquisa, segundo Urton e
Brezine (2016). Locke, em 1923, foi o primeiro a
mostrar que os nds tinham significado numérico,
em que os incas utilizavam um sistema decimal
de contagem, com ndmeros de magnitudes
varidveis, podendo representar nimeros diferentes
de acordo com o tipo de né e a localizag¢ao do né
no cordiao. Urton e Brezine (2016) criaram, na
Universidade de Harvard, um banco de dados
sobre guipus, em que as informacgées de todos os
quipus identificados no mundo siao armazenadas.
A Figura 1 apresenta um modelo de quipu
recentemente descoberto no Peru.

Mena (2016), afirma que os quipus
incaicos poderiam chegar a mais de 8 milhées de
combinagdes, gragas as diferentes cores de cordas,
a distAncia entre cordas, posigoes e possiveis tipos

de nés.

Figura 1. Modelo de gquipu descoberto no Peru.

Fonte: Recuperado de “Archacologists find 25 quipus at Inca
site in Peru”, de Andina & H. Vinces, 2014.

3.2.1 O quipu e a representagdo numérica

N

No que diz respeito a representagio
numérica utilizada nos quipus, segundo Saez
(2014), os incas utilizavam um sistema de contagem
de base dez, semelhante aos sistemas ocidentais
de numeragido, ou seja, de 1 a 10. Embora os
Quipucamayocs utilizassem o conceito de zero para
denotar um espacgo vazio, isto é, a auséncia de um
né numa posigio apropriada, o sistema inca nao
incluiu um simbolo visual para o zero.

Existem trés tipos de nds que sao colocados
nos cordées pendentes e sio utilizados para
codificar os niimeros decimais em um guipu.
Segundo Pilgaonkar (2015), os nés longos sio
utilizados para registrar as unidades de valor
numérico. Seu valor depende do niumero de voltas
que sao utilizadas. H4 uma excegio para o nimero
1, pois é representado por um né com formato
de oito. A Figura 2 apresenta os modelos de nés
utilizados pelos Quipucamayocs para representar

numericamente oS quipus.

Figura 2. Modelos de nés utilizados nos quipus

Fonte: Recuperado de “Mr. Barton’s Ap Word History. Types
of quipu knots”. G. Acosta, 2015.

A Figura 3 apresenta um modelo de guipu
com um cordio primdrio, dois cordées pendentes,
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um cordio representando o niimero 327 e o outro
o namero 2.461.

"
N6 com formato de
oito=n21

’\4 % Sete Nés Longos =n2 7

27 2461

Figura 3. Quipu com representagao numérica

Fonte: Recuperado de “7he Khipu-Based Numeration
System”, S. Pilgaonkar, 2015.

Esse sistema de contagem permitiu que
os incas gerenciassem seu patrimoénio nio apenas
pelo aspecto qualitativo, mas também pelo
enfoque quantitativo.

3.2.2 O quipu e a representagcdo por cores
dos cordoes

Assim, como os nés possufam caracteristicas
especiais para representar a codificagdo dos
nimeros decimais em um gquipu, as cores dos
corddes também caracterizavam a natureza do
ativo que estava sendo registrado. Embora,
como afirma Primeglio (2006), seja muito dificil
determinar com exatidio o significado das cores,
pois muitas cordas foram destruidas, queimadas
ou manchadas, sendo poucas as que possuem a
coloragao original pura.

As cores eram fundamentais para o sistema
simbdlico de controle por meio dos gquipus,
porém o cédigo de cores poderia ter significados

diferentes dependendo dos responsdveis pela sua
elaboracao (Ascher, 1981).

Para Gumbrecht (1998), Aguiar (20006)
e Mena (2016), o significado exato das cores se
perdeu apds a invasio espanhola; no entanto,
especula-se sobre o contexto em que elas foram
usadas, sendo que os significados mais aceitos
para as cores dos cordées dos guipus sao marrom
(pardo): ativos de propriedade do governo inca;
carmesim (vermelho forte): patriménio do
préprio inca, segundo Bernand e Serge (2001),
essa era a cor dos nobres incas; roxo: propriedades
do Curaca (governador de uma das regiées incas);
verde: propriedades originadas das conquistas de
ataques a outras populacdes, utilizada para registro
da quantidade de mortos e até para a gravagio
de produgido de vdrias culturas; vermelho: bens
utilizados na guerra, além da contagem de
camponeses, de soldados, de funciondrios publicos
e de pessoas com seus oficios; preto: informagoes
sobre o tempo; amarelo: informagées sobre ouro
no quipu das riquezas imperiais, representava as
contabilidades do milho no quipu da agricultura;
branco: informacoes sobre prata, branco para a
prata, ou para os vegetais na contabilidade das
producées agricolas, como a batata; azul: cordas
azuis podem ter servido para minerais, que para
os incas possufam apenas valor cerimonial.

Para Inkarricamac (2015), os quipus
devem ser analisados com base nas cores que
eram criados, dependendo da drea em que eram
utilizados para contabilizar os ativos: controle

militar, politico, econdmico, agricola, de pesca etc.

Figura 4. Quipu com cordées de vdrias cores

Fonte: Recuperado de “Kbhipu”, de Staatliche
Musseen, 2015.
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A Figura 4 apresenta um guipu com vérias
cores, medindo 24 cm por 20 cm, descoberto em
Ica, no Peru, confeccionado entre 1400 ¢ 1550
e que faz parte do acervo do Staatliche Museen,
de Berlim.

Fica evidente, portanto, que a adocao
das cores dos cordoées nos quipus, para fins de
controle patrimonial, possufa uma dependéncia
direta do responsdvel pela sua confeccio, ou seja,
dos Quipucamayocs. Cada um possuia um cédigo
préprio para a sua confecgdo, embora existisse
uma tendéncia de se utilizarem cores semelhantes

entre os ativos controlados e as cores dos cordoes.

4 A Contabilidade e o uso dos
quipus

Esta se¢ao apresenta como os guipus eram
utilizados na sociedade incaica como elemento
de controle contdbil dos tributos do império e
como ocorria o processo de accountability das
contas ao poder central. A contabilidade, nessa
cultura, era essencial para a cobranca de impostos
da populacio e para controle das atividades

econdmicas do Império Inca (Herndndez, 2014).

4..1 O uso do quipu como instrumento
de accountability incaica

Embora o povo incaico nido tivesse
nenhum sistema de escrita, esse fato nao impediu
que desenvolvesse um complexo sistema contdbil
de contas e de arquivos, através dos quipus
(Herndndez, 2014; Mena, 2016).

Os quipus serviram como o principal
instrumento de accountability dos incas. A
accountability decorre da necessidade de prestacao
de contas (evidenciacao) aos vdrios usudrios das
informagoes de uma entidade (Nakagawa, 2007).

Essa relacao entre accountability e
o uso dos quipus pode ser compreendida a
partir da obrigacio que os responsdveis pelas
informacgoées incaicas tinham de prestagio de
contas, especialmente os Quipucamayocs, que
eram obrigados a contabilizar e prestar contas ao
poder central de toda movimentagio patrimonial
e tributdria do império.

Segundo Tun (2015), os quipus foram
divididos em duas categorias: os guipus numéricos

618

e os quipus narrativos. Tun (2015) comenta
que os padres jesuitas distinguiam os quipus
numéricos, que eram utilizados para registro de
coisas ordindrias, dos quipus narrativos, que eram
utilizados para registro de segredos religiosos e
da histdria dos incas. O foco desse estudo sio os
quipus numéricos.

A civilizacao incaica desenvolveu um
sistema de registros numéricos; nele estavam as
contabilidades imperiais, com niimeros de mortos
e nascidos, quantidade do que era produzido,
produc¢do agricola, riquezas acumuladas etc.
(Aguiar, 2000).

Os quipus eram utilizados para controle de
vdrios itens do patriménio incaico, como pecudria
(cavalos, alimentos para cavalos e dividas dos
criadores de gado); censo (pessoas trabalhando
com pastoreio, a soma de pessoas que constitufam
um povoado (ayllus), os homens enviados para a
guerra, as pessoas tributadas, os moradores de cada
aldeia, os de cada provincia, homens maduros com
mais de 50 anos, os acima de 40 anos, criangas
em fase de amamentacio, a idade das mulheres,
os casados, os villvos, as pessoas que morreram
na guerra, aqueles que nasceram e morreram,
pessoas desaparecidas e toda informacio relevante
relacionada com a populagdo do império);
alimentos (ovos, frango, perdizes, ervas, coca,
milho, farinha de batata, 6leo, legumes e batatas);
economia (tributos, prata, despesas, contribui¢oes
das provincias, a riqueza de ouro, o valor das
coisas que eles vendiam, as contas dos negdcios
realizados no império e o que deveria ser pago
nessas transagoes); geografia (terrenos, casas, terras
férteis, riquezas da terra, montanhas, campos
cultivdveis, minas, metal, sal, medidas terrestres,
cidades, provincias e fortalezas); outros bens
(vestudrio, madeira, contas dos produtores de
leite e informagbes sobre o que era vendido para
pessoas de fora do império). (Tun, 2015).

O Império Inca era dividido em quatro
regioes, chamadas de Suyus, governada por um
Apu (ou Apo). Essas regides eram subdivididas
em provincias governadas pelos Zukriqugs (ou
tukrikuks), com cerca de 40.000 mil pessoas cada
uma. Abaixo dos Tukriqugs estavam os Kurakas,
que coordenavam grupos de 10 mil pessoas,

divididas em grupos de 1.000 individuos sob o
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comando de um Kuraka de menor poder, e assim
por diante até um pequeno grupo de 50 pessoas
também chefiado por outro Kuraka.

A base econdémica do Império Inca,
segundo Salcedo e Oliveira (2012), era a
agricultura e a pecudria. Para o exercicio dessas
atividades, era necessdrio a utilizagdo da terra, que
possuia um tinico proprietdrio: o inca. Na pratica,
porém, as terras eram distribuidas para trés setores
sociais: as terras do inca; as terras do Sol (terras
dos religiosos); e as terras da comunidade, onde o
povo trabalhava para sua sobrevivéncia e do estado
(Orellana, 2012).

Todo processo de controle contdbil da
producio e dos impostos registrados nos qguipus,
seguia a légica da estratificagio da sociedade
incaica, partindo da estrutura hierarquizada em
que cada Kuraka deveria prestar contas a outro
superior, esses aos ukriqugs, esses aos Apus, até o
imperador inca, que recebia os saldos consolidados
das contas do Império.

Negra e Negra (2009) afirmam que o
controle contdbil do patriménio imperial era
feito por meio da comparacio entre guipus novos
e antigos. Além disso, defendem que os quipus
possufam caracteristicas qualitativas pelo uso de
cada cordao horizontal e vertical, defendendo a
ideia de que os corddes horizontais representavam
grupos contdbeis, cuja finalidade era o registro de
fen6menos da mesma natureza, como a cobranca
de tributos, os estoques etc., e os corddes verticais,
com cores diferentes, representavam as contas
propriamente ditas.

Na opinido de Ascher (1981), Gumbrecht
(1998), Aguiar (2006), Mena (2016) e Urton
(2002), porém, as cores poderiam ter significados
diferentes dependendo dos responsdveis pela sua
elaboragio, indicando que o real significado das
cores se perdeu apds a invasio espanhola. Da
mesma forma, considerando que a confecgiao dos
quipus dependia diretamente dos Quipucamayocs,
afirmar que o cordao principal (horizontal)
objetivava o registro de fené6menos da mesma
natureza parece de dificil comprova¢io, embora
pudesse ser veridico em alguns casos; porém,
generalizar essa afirmacio carece de comprovagao

investigatoria.

Os cordées verticais, sim, representavam
itens patrimoniais especificos e com quantidades
especificas, podendo caracterizar, certamente,
contas contébeis distintas.

Outro fator identificado por Negra
e Negra (2009) foi a associacao dos quipus a
registros contdbeis por partidas dobradas, quando
os autores defendem que os guipus também eram
instrumentos de partidas dobradas, com uma
Unica contrapartida: o Estado.

O sistema de escrituragdo por partidas
dobradas na escola contista, conhecida como a
primeira escola de pensamento contdbil, como
apresentado por Schmidt e Santos (2008), seguia
a seguinte logica: quem recebe deve (registro do
débito) e quem entrega tem a haver (registro do
crédito). De maneira andloga & primeira escola
de pensamento contdbil, Negra e Negra (2009)
defendem que os guipus eram feitos com registros
duplos — portanto, com partidas dobradas, tendo
o Estado como a tinica conta credora; todavia, eles
teriam dificuldade de comprovar essa afirmativa,
considerando o pouco entendimento que muitos
estudiosos como Primeglio (2006) ¢ Urton (2002)
possuem sobre o correto funcionamento dos
quipus. Outros autores vao mais além e colocam
em duvida essa possibilidade de que os gquipus
utilizavam um sistema de partidas dobradas
(Bonilla, 2013; Buckmaster, 1974) ao afirmarem
que, para dar uma explicagio completa sobre o
mecanismo de entrada dupla nos gquipus, seria
necessdrio analisar uma quantidade maior de
quipus, além dos jd conhecidos.

Embora nao exista certeza quanto a muitas
caracteristicas dos guipus, o processo de prestagcao
de contas (evidenciagao) ao poder central do inca
seguia uma légica hierdrquica de trés niveis inter-
relacionados.

Os quipus locais das regiées comandadas
por um Kuraka retratavam o patrimoédnio do
inca e os tributos devidos pela populacao.
Esses eram consolidados nos guipus dos centros
administrativos do Império, comandados por um
Tukriqug, que, por sua vez, seriam sintetizados
todos os centros administrativos em um gquipu

geral, para ser apresentado para o inca (Medelius

& Luna, 2004).
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Dessa forma, fica evidente que os guipus,
mesmo sem uma precisa comprovacao de
seu significado contdbil, serviam de principal
instrumento de accountability do Império Inca,
tanto pelo aspecto do registro patrimonial e
tributdrio como de ferramenta de evidenciacio

nos varios niveis da sociedade incaica.

4..2 Quipucamayocs (ou Kipukamayogqs):
responsiveis pelos registros nos quipus

Os Quipucamayocs eram os responsdveis
pela gestao dos quipus, sendo os responsdveis
pela contagem e registro populacional e de
toda movimentag¢io de ativos do império.
Considerando a importincia de sua atividade,
segundo Ferreira (1991) e Mena (2016), o
Quipucamayoc deveria pertencer a etnia inca,
ao passo que os outros funciondrios poderiam
pertencer a outras etnias, desde que aculturados
pelo inca. Para Mena (2016), os Quipucamayocs
eram tratados como os contadores do império.

Como afirma Signorino (2015), cada
quipu é Gnico; assim, comparando-o com um
sistema de escrita ocidental, cada guipu seria
um unico manuscrito. Essa afirmaciao deve-se
ao fato de que nao existia um modelo tnico de
quipu. Sua composigio dependia diretamente do
Quipucamayoc responsdvel por sua elaboragao.
ParaTun (2015), os quipus eram pegas préprias de
cada Quipucamayoc, tanto que um Quipucamayoc
de uma regido poderia nao entender o quipu
de outra localidade do império, embora, em
geral, os quipus incaicos possuissem uma forma
padronizada, compreendendo uma corda superior
mais grossa, corddes pendentes de vdrias cores ¢
nés com formatos padronizados, podendo ser
utilizados para fins variados.

Para Primeglio (2006), somente os
Quipucamayocs eram capazes de ler o significado
da combinac¢io de cores e de nés de um guipu.
Para ele, a interpretagio seria similar a leitura de
sinais de um sistema de escrita tradicional baseada
em grafias.

Os Quipucamayocs eram profissionais de
extrema conflanca dos lideres incas, tanto que,
para Gambirazio (2015), os Quipucamayocs

nunca erravam, porque um erro custava-lhes a
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vida. Acrescenta, afirmando que o niimero de
Quipucamayocs espalhados por todo o Império
era proporcional ao tamanho de cada localidade,
sendo que locais pequenos tinham quatro,
outros locais tinham vinte, ou até mesmo trinta
(Gambirazio, 2015; Urton & Brezine, 2007).

O imperador inca preferia manter vdrios
profissionais trabalhando juntos — mesmo em
lugares onde um Quipucamayoc era o suficiente,
ele utilizava até quatro, considerando que, se vdrios
cuidassem das mesmas contas, haveria menor risco
de acontecer algum erro (Gambirazio, 2015).

Os Quipucamayocs locais dos povoados
Ayllus poderiam manter quipus reutilizdveis
e com cédigos locais, podendo modificar as
informa¢bdes conforme suas necessidades de
registro e evidenciagio dos diferentes patriménios
e atividades da populacao. Os Quipucamayocs
que geravam informacgoes consolidadas para o
poder central tinham seus quipus arquivados em
lugares especiais e utilizavam cédigos imperiais

na confec¢do de seus quipus (Moscovich, 2008).
4.3 Tributagao inca

O Império Inca adotou uma forma
de tributagdo peculiar para seus cidadaos,
considerando que o pagamento dos tributos
devidos nunca era feito em espécie, mas em
trabalho coletivo tempordrio, servigo pessoal
tempordrio e entrega de bens para o governo,
atingindo toda a popula¢io entre 25 e 50 anos.

A nio adog¢io de moeda era uma pritica
na economia do Império Inca, segundo Ferreira
(1991). Como eles nao utilizavam moeda, as
relagoes comerciais fundamentavam-se em simples
trocas e os tributos cobrados pelo poder central
permitiam a circulagio dos bens por todo império,
sendo que tudo era fortemente controlado pelo
poder central. Todo trdfego comercial, realizado
apenas por meio de permuta, obedecia a regras de
datas e de locais previamente determinados tanto
pelo costume quanto por normas legais.

A primeira espécie de tributo cobrado
pelo Estado, destacado por Fernandes (2010),
era o trabalho agricola em que o devedor do
tributo exercia seu oficio coletivamente nas terras

imperiais, fazendo que o Estado acumulasse
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considerdvel quantidade de produtos agricolas
para sustentar sua burocracia e seu pessoal militar,
além de servir de estoque regulador em épocas de
crise agricola.

A segunda forma possivel de pagamento
tributdrio era a prestagio de servico pessoal,
conhecido por mita, em que uma quantidade de
homens safa de sua comunidade e ficava a disposi¢ao
do Estado para vdrias atividades, como construgao
e conservagdo de obras publicas, construcao de
barragens, aquedutos e armazéns, cuidado com
rebanhos estatais, atividades de tecelagem e de
agricultura, de coleta de produtos no campo, em
florestas e em rios e lagos etc. (Dell, 2010). Essas
atividades eram importantes para o Estado, pois
permitiam a adogdo do sistema de redistribuicao
dos excessos de bens para territérios carentes.

Para Fernandes (2010), essa redistribuiciao
s6 era possivel porque o governo central possuia
total controle sobre as populagées do Império e
sobre os povoados conquistados no avango do
territério inca, delegando poder econdémico e
politico aos chefes dos povoados, que possufam
a responsabilidade direta sobre os mecanismos
de prestagio de servico pessoal da populacio.
Os quipus eram utilizados nao apenas para o
registro das dividas tributdrias, mas também
para o registro das horas que os devedores
trabalhavam para o Estado.

A outra forma adotada para arrecadagao
dos tributos era a entrega de bens para o Estado,
como roupas, cal¢cados e outros materiais.
Os bens arrecadados como forma de tributos
ficavam estocados em depdsitos imperiais e
eram distribuidos para as populagdes carentes,
conforme suas necessidades. Todos esses processos
de arrecadacao de bens e de trabalho sobre a forma
de tributos eram rigidamente registrados pelos
Quipucamayocs nos quipus locais e consolidados
nos quipus de niveis superiores e, posteriormente,
levados para prestagio de contas ao Conselho
Imperial.

Conforme afirma Fernandes (2010), se o
cidaddo casasse com menos de 25 anos passaria a
pagar tributos, considerando que, para a cultura
inca, o casamento representava a inser¢io como
membro da comunidade, o que lhe obrigava a
contribuir com tributos estatais.

O controle do pagamento dos tributos
seguia um processo altamente hierarquizado
adotado pelo império, para que nenhum devedor
deixasse de saldar suas dividas. Para Urton e
Brezine (2005), com o uso dos dados gravados nos
quipus, os Quipucamayocs controlavam as contas
dos tributos e as tarefas atribuidas aos intiimeros
trabalhadores de diferentes locais. O controle
era feito no nivel mais baixo da hierarquia inca.
Seguindo a légica de estratificacao da populacio,
os trabalhadores foram separados em grupos de
cinco unidades contdbeis de 10 membros cada
um, totalizando os 50 contribuintes, comandada
por um Kuraka. Um membro de cada um
desses grupos de 10 contribuintes exercia o
papel de lider, chamado de Chunka Kamayoq
(Costa, 2014). Assim, sucessivamente, segundo
Costa (2014), onde cinco desses agrupamentos
formavam uma unidade de 50 contribuintes, sob
a autoridade de um Pichga Chunka Kuraka, dois
grupos de 50 combinados formavam uma unidade
de 100 contribuintes liderada por um Pachag
Kuraka, e assim por diante, até chegar em cada
uma das quatro regides governadas por um Apu.
Cabia aos gestores de cada regido a obrigacao de
manter cépias consolidadas dos guipus locais com
as contas dos contribuintes dos tributos devidos
ao inca e das atividades dos cobradores oficiais
do império.

Como defende Tun (2015), o processo
de controle de contas contdbeis estatais por
meio dos quipus necessitava de certo nivel de
transparéncia e conflanca entre os chefes locais
e as autoridades centrais através dos registros
nos quipus, para que nenhuma divida tributdria
que fosse arrecadada deixasse de ser registrada e
repassada para os cofres centrais.

O processo de cobranga dos tributos por
meio dos registros nos guipus tinha uma légica
implementada em todo territério inca: a légica
socialista, ou seja, concentrava a propriedade no
Estado, adotando o principio do planejamento
por meio da distribui¢ao equilibrada dos bens
conforme a necessidade da populagio, para que
nenhuma pessoa ficasse em condigio de extrema
pobreza, mas, a0 mesmo tempo, ninguém poderia
ficar rico, nem mudar a situagdo social em que

nasceu (Fleury & Lobato, 2009; Orellana, 2012).
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A carga tributdria era pesada e mal
distribuida, sendo que o inca, a nobreza e o clero
nio pagavam impostos. O pagamento das dividas
tributdrias registradas nos quipus seguia as normas
estabelecidas pelos fiscais do inca, que visitavam
as localidades para efetuar as cobrangas e efetuar
os pagamentos, especialmente quando eram
realizadas com a entrega de bens (Orellana, 2012).

Assim, como na maioria das sociedades
organizadas, a cobranc¢a de impostos fez parte do
processo de financiamento do Estado inca, tendo
nos quipus a principal ferramenta de registro,

controle e reporte de informagoes tributdrias.

4..4. O fim do uso dos quipus

A queda do império, apds a morte do
imperador inca, quando o espanhol Francisco
Pizarro e seus comandados invadiram e dominaram
o imperador e seus seguidores, decretou o inicio da
derrocada do uso dos quipus por essa civilizagio.

Na opinidao de Tun (2015), embora os
estudiosos concordem que nao existem evidéncias
objetivas da destrui¢do da cultura inca pelos
espanhdis, especialistas debatem se a proibicio
do uso dos gquipus eliminou totalmente o seu
uso ou se eles somente entraram em desuso pela
disseminagao da escrita e pela criagio de um
discurso dos colonizadores contra a sua utilizacao.

As primeiras leis direcionadas para a
extingao dos quipus foram criadas no Terceiro
Concilio de Lima, em 1583, em que a Igreja
Catdlica defendeu que os guipus eram considerados
como sendo instrumentos de idolatria. Nesse
Concilio, foi determinada a elaboracao de
materiais pedagdgicos, incluindo catecismos
em espanhol, quichua e aimard para instruir os
povos indigenas do Peru na fé crista (Cuba, 2015;
Navarro, 2009).

Mesmo com essa determinagao da Igreja
Catélica pelo fim do uso dos guipus, historiadores
identificaram alguns sinais de que os quipus
continuaram a ser utilizados por mais de um
século apds a invasio espanhola. Em muitos casos,
os proprios colonizadores cobravam dos indigenas
impostos com base nos registros dos quipus,
que continuavam sendo elaborados em muitas

localidades da coldénia espanhola. Como aponta
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Navarro (2009), em muitas localidades ainda
existiam dois ou trés Quipucamayocs, que estavam
encarregados de controlar as contas dos povoados
e prestar contas aos corregedores espanhdis duas
vezes ao ano, nos meses de junho e dezembro.
Esse fato caracteriza que, mesmo que a
Igreja Catdlica tenha determinado o fim do uso
dos quipus, eles estavam tao arraigados na cultura
incaica que demorou muitos anos para que seu

fim realmente se concretizasse.

5 Consideragoes finais

A preocupagido com o controle contdbil
nio é um fend6meno recente, nem exclusivo das
civilizacbes modernas. A sociedade inca, na busca
desse caminho, desenvolveu uma ferramenta que
foi fundamental para o controle da gestao do seu
império: os quipus.

Dentro desse contexto, este trabalho
procurou desvendar quais foram os procedimentos
adotados pelo povo incaico para controle de seus
tributos e de como se dava o processo de prestacao
de contas nessa sociedade através do uso dos
quipus.

Embora os quipus incaicos nao
apresentassem um padrio Unico para sua
confecgdo, eles representaram os principais
instrumentos de registro e reporte da gestao
tributdria e prestacio de contas adotados em
todo territério inca. Independentemente de
qual Quipucamayoc confeccionasse o quipu,
todos, porém, possuiam a mesma forma de
representagao numérica, utilizando um sistema
de contagem de base dez, semelhante aos sistemas
ocidentais de numeragio, ou seja, de 1 a 10, com
nivel de erro tendendo a zero, considerando que
o responsdvel pelo instrumento pagava com a
vida em caso de erro.

Da mesma forma como acontece na
maioria das sociedades atuais, em que os
contadores possuem responsabilidade legal
sobre os seus atos e as informacoes geradas, os
contadores responsdveis pelo controle tributdrio e
accountability no Império Inca, os Quipucamayocs,
também eram punidos considerando suas
responsabilidades perante a sociedade, s6 que com

a pena de morte.
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Outro fator importante e que remete
a realidade atual ¢ o fato de que os registros
nos quipus serviam de base para a cobranga de
tributos e prestagdo de contas patrimoniais para
os vdrios segmentos da sociedade inca, de forma
similar & Contabilidade atual, em que os registros
contdbeis fundamentam os cédlculos dos tributos
e servem de base para a elaboragio das vdrias
demonstragbes contdbeis para os multiusudrios
dessas informacoes.

Assim como ocorre hoje com a
contabilidade atual, por se caracterizar como
uma ciéncia social aplicada, a contabilidade
incaica sofreu diretamente a influéncia das
mudancas sociais, tanto que a invasiao espanhola
e a consequente disseminag¢iao da cultura do
colonizador e do cristianismo instituido pela
Igreja Cartdlica decretaram o inicio da derrocada
do uso dos guipus em todo territério inca.

Embora muitas pesquisas j4 tenham sido
dedicadas ao estudo dos guipus, ainda existe um
longo caminho para que se consiga entender toda
a amplitude de todos os reais significados dos
quipus. Essas incertezas de como os quipus eram
realmente utilizados servirio de influxionadores

para novas investigagoes.
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